Evaluoinnin tarkoitus

Yksityissektorin kehittaminen ja kauppa ovat osa Suo-
men kehityspoliittisia tavoitteita. Evaluoinnissa arvioi-
tiin, miten Suomen kauppaa tukeva kehitysyhteisty6 on
vastannut kehityspolitiikan tavoitteisiin. Lisédksi eva-
luoinnin tapaustutkimukset tarkastelivat sitd, miten
yksityissektoria tukevat instrumentit Finnfund ja Fin-
npartnership ovat edesauttaneet kauppaa tukevaa
kehitysyhteistyota.

Onko kauppaa tukevan kehitysyhteistyon
toteutus ollut tuloksellista?

Yhteistyon keinovalikoima on tarkoituksenmukainen
vihredn talouden, tyopaikkojen luomisen ja luonnon-
varojen hallinnan kannalta. Kauppaa tukevan kehi-
tysyhteistyon hankkeet ovat tuottaneet tuloksia ja
vaikuttaneet erityisesti sektoreilla, joilla Suomi on kil-
pailukykyinen, kuten vesi, energia, ympéristo, ICT ja
innovaatiot sekd metsa- ja kalatalous. Hankkeet ovat
lisdnneet yksityisen sektorin aktiivisuutta kehitys-
maissa, vaikka suomalaisten yritysten osuus on edel-
leen vaatimaton.

Hankkeiden toteutus ei ole ollut taysin ihanteellis-
ta johtuen koordinaation seka eri kanavien ja instru-
menttien véalisten linkkien puutteesta. Kansain-
vélisten jarjestojen hankkeet ja yksityissektorin
instrumentit eivat ole olleet riittavdan yhdenmukaisia
ja yhteydessd muuhun kauppaa tukevan kehitysyhteis-
tyon toimintaan.

Evaluoinnin mukaan kauppaa tukevaa kehitysyhteis-
tyota toteuttavien kumppanien kanssa tulee kayda
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Kauppaa tukevan kehitysyhteistyon hankkeet
ovat tuottaneet tuloksia ja vaikuttaneet
erityisesti sektoreilla, joilla Suomi on
kilpailukykyinen, kuten vesi, energia,
ymparisto, ICT ja innovaatiot seka
metsa- ja kalatalous.

keskustelua keinoista, joilla voidaan siirtyéd tuotantoa
tukevista hankkeista kohti markkinoiden ja kansain-
vilisten arvoketjujen kehittdmistd. Kansainvilisten
jarjestojen tuki tulisi kohdistaa kansainvalisten tai
alueellisten liiketoimintaympaéristéjen kehittdmiseen.
Evaluointi suosittaa, etta ulkoministerio vahvistaa
yksityisen sektorin osallistumista ja eri sidosryhmi-
en yhteishankkeita kauppaa tukevassa kehitysyhteis-
tyosséd, esimerkiksi huomioimalla julkisen ja yksityi-
sen sektorin yhteishankkeet sek& tarjoamalla niille
erityista teknisté ja diplomaattista tukea.

Evaluointi toteaa, ettd siirtymévaiheen maita varten
tulisi kehittda maakohtaiset strategiat. Ndissa mais-
sa oleville edustustoille tulee kohdentaa seka taloudel-
lisia ettd henkilostoresursseja, jotta ne voivat edistaa
siirtymistd kehitysyhteistyostéd taloudelliseen yhteis-
tyohon ja litkekumppanuuksiin. Muuten kehitysyh-
teistyon loppuminen saattaa merkita suhteiden hiipu-
mista kokonaan.



Onko toimintasuunnitelma onnistunut
ohjaamaan toteutusta?

Toimintasuunnitelma ei ole ohjannut kauppaa tukevan
kehitysyhteistyon suunnittelua ja toteutusta kump-
panimaissa, vaan se on ollut p&aasiallisesti ulkomi-
nisterion sisdinen tyokalu. Edustustot ja ulkopuoliset
kumppanit tuntevat toimintasuunnitelmaa rajallises-
ti, eika sitd ole nostettu esiin ulkoministerion Finnfun-
dille antamassa omistajaohjauksessa.

Evaluointi suosittaa, ettei uutta toimintasuunnitelmaa
tehd4, vaan kauppaa tukeva kehitysyhteistyo sisallyte-
tadn nykyisiin suunnittelu- ja seurantamekanismeihin
kehittdmalla olemassa olevia tulosperustaisia kaytan-
t6ja seka luomalla yksinkertaisia ja hallittavia seuran-
tamittareita. Raportointia tulisi vahvistaa kehittamal-
la kaytdnnonldheiset ohjeet ja tarkastuslistat, joiden
avulla kauppaa tukeva kehitysyhteisty6 voidaan parem-
min sisdllyttdd hankkeisiin ja suunnitteluun. Lisédksi
hallintoa ja tilivelvollisuutta tulisi kehittaa siséllytta-
malld kauppaa tukeva kehitys olemassa oleviin hallin-
non rakenteisiin.

Miten yksityissektoria tukevat instrumentit
ovat edesauttaneet kauppaa tukevaa
kehitysyhteistyota?

Finnfund on edistényt yksityissektorin kehityst4 tar-
joamalla rahoitusta kehitysmaissa ja alemman tulota-
son maissa, joissa rahoitusta ei yleensa ole saatavil-
la. Finnfundin oma raportointi osoittaa investointien
tuottaneen merkittdvia tyollisyysvaikutuksia.

Finnpartnership on tukenut suomalaisia pk-yrityk-
sia liitkemahdollisuuksien etsimisessa kehitysmaissa.
Silla ei kuitenkaan ole valtuuksia jatkaa tukea toimi-
vien kasvuyritysten ja investointien aikaansaamisek-
si. Finnpartnershipin vaikutus investointien ja kehi-
tysmaakaupan vakiinnuttamiseksi on ollut rajallinen,
samoin kuin sen osuus Suomen kauppaa tukevassa
kehitysyhteistyossa.

Evaluoinnin mukaan nykyista yksityissektorin tukea
tulee taydentad mm. pk-yrityksille suunnatuilla laina-
ja takuuinstrumenteilla.

Kauppaa tukevan kehitysyhteistyon hankkeet

ovat lisdnneet yksityisen sektorin aktiivisuutta

kehitysmaissa, vaikka suomalaisten yritysten
osuus on edelleen vaatimaton.
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