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Kehitysmaat, Suomen kauppaa tukevan kehitysyhteisty6n evaluointi 2012-2015

Paatetdan, ettd kauppaa tukevan kehitysyhteistydn evaluoinnin
tulokset toimeenpannaan liitteen 1. pdatésesitysten mukaisesti.

Paatosasiakirjan hoitaviksi yksikdiksi merkittyjen tahojen tulee
kasitelld paatos ja sen liitteen 1. sisaltd sopivaksi katsomallaan
tasolla ja sopia paatoksen toimeenpanosta ja sen seurannasta seka
vastuuhenkilésta.

Lopullinen raportointi evaluointia koskevan pédatdoksen
toimeenpanosta tapahtuu osastoittain viimeistdaan 1-2 vuoden
kuluessa AHA-jdrjestelmdssa.

Kauppaa tukevan kehitysyhteistydn evaluoinnin tarkoituksena oli antaa todennettavaa tietoa Suomen
AFT:n onnistumisesta seka kaytanndllisia neuvoja tulevaa varten. Tama tieto auttaa kehittdmaan
tulosperusteisuutta AFT:n suunnittelussa hallintoa, oppimista ja tilivelvollisuutta varten ja
parantamaan Suomen AFT:n toteutuksen laatua. Evaluoinnissa arvioitiin, miten Suomen kauppaa
tukeva kehitysyhteistyd on vastannut kehityspolitikan tavoitteisiin. Lisaksi tarkasteltiin sita, miten
yksityissektoria tukevat instrumentit Finnfund ja Finnpartnership ovat edesauttaneet kauppaa tukevaa
kehitysyhteisty&ta. Evaluointi kohdistui ajanjaksoon 2012-2015.

Paatetaan, etta

Kauppaa tukeva kehitysyhteisty6 kehityspolitiikan suunnittelussa, seurannassa ja

raportoinnissa

- Toteutuksen seurannassa tuloksia vedetaan yhteen hyddyntden painopistekonsepteissa luotuja
indikaattoreita ja koostettavaa tulostietoa mm. monenkeskisten toimijoiden tulosraportoinnista
osana kehityspolitiikan tulosraportoinnin kehittamistyota.

- Sisdista tiedonvaihtoa, analyysia ja reflektointia vahvistetaan kehittamalla yhteista
oppimisprosessia (Community of Practice), sisdista viestintaa ja mahdollisuuksien mukaan
tydvalineitd (esim. Foorumin keskustelualueet, blogit). Prosessi toimeenpannaan siten, etta se ei
luo uusia tydvaiheita, vaan tukee virkamiesten tehtavia kaynnissa olevissa tydprosesseissa (esim.
maaohjelmien raportointi painopisteen 2 tavoitteiden saavuttamisessa). Oppimisen suunnittelussa
hyédynnetaan aikuiskoulutuksen suunnitteluun erikoistuneita asiantuntijoita ja virtuaalisen ja
verkostomaisen yhteistydn mahdollisuuksia.
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- Osaamisen kehittdminen sidotaan jo kaynnissa ja suunnitteilla oleviin prosesseihin (esim.
hankehallintomanuaalin kayttéénottokoulutukseen, KEPO-paiviin, tuloksellisuustydpajoihin,
siirtymastrategioiden laadintaan liittyviin tydpajoihin).

- Yleisen osaamisen kehittdmisen ja ohjeistuksen lisaksi vahvistetaan syventavaa koulutusta, joka
tukee KEPO selonteon painopistealueiden toimeenpanoa kaytanndssa. Painopistealueiden
neuvonantajien osallistumista vahvistetaan.

- Henkiloston tehtavankuvauksia yksikdissa ja edustustoissa muokataan TAKE-keskusteluissa
toiminnan tavoitteiden muutosten mukaisesti.

Yksityisen sektorin osallistuminen ja sidosryhmien vuorovaikutus

- Osana Agenda 2030 toimeenpanoa UM pyrkii edelleen mobilisoimaan yksityisen sektorin
toimijoita, ml uusia kumppaneita (esim. kauppakamarit).

- Hanketasolla voidaan kehittaa ja hyodyntaa foorumeita, joiden kautta yksityisen sektorin toimijat
saadaan mukaan (mm. kayttdmalla Finnpartnership-rahoitusta).

Laina- ja takuuinstrumenttien kehittdminen PK-yrityksille

- UM jatkaa resurssiensa puitteessa PK —yritysten EUR 400 000 — EUR 2 000 000 sijoitusten
tukemiseksi soveltuvan instrumentin kehittamisty6td. Tama pyritdan tekemaan jo olemassa
olevien instrumenttien puitteessa (Finnfund ja/tai Finnpartnership).

Siirtyméavaiheen maat

- Keskustellaan Vietnamin siityméastrategian pohjalta opeista ja hyddynnetaan niité [aajemmin.

- Kehitetdan suomalaistoimijoiden kiinnostusta ja mahdollisuuksia jatkaa/kehittda yhteisty6ta
yhteistydmaissa (esim. kohdennettuja hakuja).

- Kehitysyhteisty6hankkeiden asiantuntijoiden osaamista hyddynnetéaan aktiivisesti ottamalla heita
mukaan Team Finland-tydhon.

- Selvitetdan mahdollisuuksia saada esim. alueellisesti lisdhenkilostéa kaupallis-taloudellisten
suhteiden lujittamiseen Team Finland rahoituksella tai yhdistamalla Team Finland ja
kehitysyhteistydrahoitusta.

- Kaupallis-taloudellisten suhteiden vahvistamisessa hyédynnetaan kehitysyhteistydn kautta
olemassa olevia suhteita.

Finnfundin ja Finnpartnershipin evaluointi, tiedonvaihto, tiydentévyys

- Finnfundin ja Finnpartnershipin evaluointi on suunnitteilla

- Aktivoidaan yrityksia ja fasilitoidaan prosesseja siten, ettd yksityisen sektorin tuki-instrumenttien
(BEAM, Finnpartnership, Finnfund, PIF) toiminta kehitysyhteistyon kumppanimaissa vahvistuu ja
synnyttaa synergioita muun kehitysyhteistydén kanssa.

- Omistajaohjauksen kautta kannustetaan Finnfundia aktiivisempaan tiedonvaihtoon ja yhteisty6hon
edustustojen kanssa paremman tdydentavyyden edistamiseksi.

- Kaynnistynytta tyota toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi hyédynnetéan eri instrumenttien
taydentavyyden edistamiseksi.

Siirtyminen tuotantoa tukevista hankkeista kohti arvoketjun kehittamista

- Kartoitetaan eri toimijoiden kiinnostusta kokeilla arvoketjujen kehittamiseen perustuvaa
lahestymistapaa sektoreilla, joilla Suomella on vahvuuksia (esim. metsa, vesi, ICT, ymparisto,
energia) ja maissa, joissa FinnProlla on kasvuohjelma.

- Vahvistetaan henkiléstén osaamista arvoketjulahestymistavassa oppimisprosesseissa ja
koulutuksessa.

AFT:n hallinto

- Tehostetaan yksityisen sektorin yhteistyén temaattista ohjausta ja instrumenttien hallintoa siita
lahtékohdasta, etts eri tehtavia hoidetaan nykyisten vahvuusalueiden yhteydessé asianomaisissa
vksikdissa. Varmistetaan , etta resurssien tehokas kayttd, toimintojen valiset synergiat ja ohjaus
toimivat nykyistd paremmin. Vahvistetaan koordinaatiosta vastaavan Kauppa ja Kehitys
suurlahettildan roolia tdman sektorin verkostojohtamisessa.

- Vahvistetaan verkostojohtamisen osaamista, jotta Agenda 2030 toimenpanon kannalta térkeiden
yksityisen sektorin osallistumisen ja monitoimijamallin edistaminen ja hy&dyntdminen tehostuu.
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- Kéydaan KEPO-ohjausryhmassa keskustelu temaattisesta ohjauksesta osana kehityspolitiikan
tulosohjauksen kehittamissuunnittelua.

Kansainvélisten jarjestdjen AFT-tuki

- Vahvistetaan kansainvalisten jarjestéjen AFT-tuen kohdistamista kansainvélisen ja alueellisen
liketoimintaymparistén kehittdmiseen. Kansainvalisten jarjesttjen maakohtaisia AFT-projekteja
voidaan tukea, mikali nilden kautta saavutetaan synergiaetuja, ne tukevat arvoketju-
lI&hestymistapaa, niihin liittyy merkittévia oppimismahdollisuuksia tai kapasiteetin vahvistamista.

Niiden osastojen ja yksikdiden, jotka on merkitty tdman paatdksen toimeenpanoa hoitaviksi tahoiksi,
tulee kasitella paatoksen ja sen liitteen 1. sisélté sopivaksi katsomallaan tasolla ja sopia
toimeenpanon aikataulusta ja seurannasta seka vastuuhenkilosta. Kehitysyhteistyon evaluointi (EVA-
11) on kéytettavissa tarvittaessa paatéksen sisélldsta keskusteltaessa.

Paatéksen toimeenpanon kokonaisraportointi tapahtuu osastoittain viimeistdan 1-2 vuoden kuluessa
AHA-jarjestelman kautta.
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Liitteet:
1. Evaluoinnin seurantaraportti, joka kasitelty KEPO:ssa 9.11.2016
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