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Talousarvion toimeenpanoasiakirja perustuu paadministeri Sipilan hallitusohjelmaan ja toimintaa ohjaaviin
valtioneuvoston selontekoihin ja linjauksiin. Naiden pohjalta on hallinnonalalle maaritelty suunnittelukauden
2020 - 2023 strategiset painopistealueet, jotka ohjaavat hallinnonalan toimintaa ja voimavarojen
kohdentamista. Strategiset painopistealueet tarkistetaan uuden hallituksen hallitusohjelman mukaisiksi kesan
2019 aikana.

Ministerion linjausten mukaisesti periaatteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka kestavan kehityksen
toteutuminen ministerion kaikessa toiminnassa.

Talousyksikon resurssisuunnittelun laatimaa ehdotusta hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirjaksi, ml.
tulostavoitteet ja henkiléstokehykset, on kasitelty osastojen kommentointikierroksilla viikoilla 4 - 6 seka
ministerion suppeassa virkamiesjohtoryhméassa 5.2.2019, 13.2.2019 ja 26.2.2019 sek& ministerion
laajennetussa johtoryhmasséa 11.2.2019. Ministerion YT-johtokunta on kasittelyt talousarvion
toimeenpanoasiakirjaa kokouksessaan 15.2.2019.

Ulkoasiainhallinnon strategiset painopistealueet 2018 - 2023

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitikan pddmaara on vahvistaa Suomen kansainvalista asemaa, turvata sen
itsendisyys ja alueellinen koskemattomuus, parantaa suomalaisten turvallisuutta ja hyvinvointia ja yllapitaa
yhteiskunnan toimivuutta. Kestavalla pohjalla oleva talous, toimiva sdantdperustainen kauppajarjestelma ja
kansainvalinen kilpailukyky tukevat naiden tavoitteiden saavuttamista.

Suomi harjoittaa aktiivista kahdenvalista ja monenkeskista ulko- ja turvallisuuspolitikkaa. Se edistaa
keskinaisriippuvuuksien maailmassa kestavaa kehitysta seké kansainvalistad vakautta, rauhaa, demokratiaa,
ihmisoikeuksia, oikeusvaltioperiaatetta ja tasa-arvoa.

Suomi vaikuttaa tavoitteellisesti toimintaympadristdonsa osana pohjoismaista, eurooppalaista ja
kansainvdlista yhteisda. Toiminnalliset painopisteet eli arktiset alueet, Itdmeren turvallisuus, Suomen ja
Ruotsin yhteistyd vahvistaminen, transatlanttinen yhteistyo ja rauhanvélitys otetaan toiminnassa huomioon
johdonmukaisesti.

Toimintaymparisto

Voimakas muutos toimintaymparistossa tarjoaa Suomelle sekd uusia mahdollisuuksia etté vakavia
huolenaiheita. Valtiot ja muut toimijat ovat entista tiivimmin ja moninaisemmin sitein yhteydessa toisiinsa ja
toisistaan riippuvaisia. Niiden valtasuhteet ovat jatkuvassa muutoksessa. Kansainvalisen yhteistytn saantdjen
kunnioitus horjuu. Kansainvalinen turvallisuustilanne on eurooppalaisesta ndkokulmasta heikentynyt viime
vuosien aikana. Muuttuneelle toimintaymparistolle on ominaista muutosten nopeus ja ennakoimattomuus.

Tietoisuus koko maapalloa koskevista ongelmista kasvaa. Kestavassa kehityksessa ja ilmastopolitikassa on
onnistuttu tekemaan uusia maailmanlaajuisia sitoumuksia. Kansainvalisten instituutioiden toimintakyky on
odotuksiin nahden rajallinen ja sovittujen sdéntbjen noudattamiseen perustuvaan toimintatapaan kohdistuu
paineita.

Vaestonkehitys ja muuttoliikkeet seka ns. neljas teollinen vallankumous — ml. teknologinen kehitys, erityisesti
digitalisaatio, talouden globalisaatio ja kansainvaliset arvoverkot — vaikuttavat Suomeen seka suoraan etta
valillisesti. Tieto tekodlyn sek& laajemmin automatisaation ja robotiikan vaikutuksista turvallisuuteen, talouteen
ja ulkoasiainhallinnon toimintaan lisdéntyy ja tarkentuu. Samanaikaisesti maailmankauppaa rajoittavat
toimenpiteet, sisdén pain kAantyminen ja protektionismi ovat kasvussa. Kauppasotien kaynnistyminenkin on
mahdollista.

IImastonmuutos, luonnonvarojen riittévyys, ruokaturva ja kdyhyys sekd muutokset energian tuotannossa
vaikuttavat globaaliin toimintaymparistoon. Miljoonien ihmisten elama eri puolilla maailmaa on parantunut,



mutta kehitys on kohdistunut epatasaisesti. Monien valtioiden hallitukset rajoittavat demokraattisten
instituutioiden toimintaa, kaventavat ihmisoikeuksia ja pyrkivét rajoittamaan kansainvélista valvontaa.

Yhteiskuntien vélinen ja sisainen polarisaatiokehitys lisda konfliktiriskeja. Vaikeat ja usein pitkittyneet konfliktit
ja aariliikkeiden toiminta pahentavat turvallisuustilannetta ja estavét kehitystd monissa maissa. Terrorismi on
vakava kansainvalinen ongelma. Konfliktit, koyhyys ja ilmastonmuutoksen seuraamukset lisaévat pakolaisuutta
ja humanitaarisen avun tarve on noussut entista suuremmaksi. Kaikki tama lisaa myos lansimaisten
demokratioiden haavoittuvuutta. Asevarustelu on jalleen kiihtynyt. Ydinasejarjestelmia on ryhdytty
modernisoimaan ja ydinaseiden leviamisen riski on kasvanut. Tarve tehokkaammalle kansainvéliselle
yhteistyélle ja vaikuttamiselle on entisestaan kasvanut. Tietoverkkojen kayton seké koulutustason nousu
lisdavat kansalaisvaikuttamisen mahdollisuuksia.

Euroopan ja Itameren alueen turvallisuustilanne on heikentynyt. Venajan toimet Ukrainassa ovat muuttaneet
turvallisuuspoliittista ymparistéd. Venaja on lisannyt sotilaallista lasnéoloa ja aktiivisuutta myés Suomen
l&hialueilla. Vendja haastaa koko lantista yhteis6d, mika vaatii vastaukseksi paattavaisia toimia, ml. EU:ssa, ja
samalla hyvien keskusteluyhteyksien yllapitoa jannitteiden lieventamiseksi.

Euroopan unioni on Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan keskeisin toimintakehys ja tarkea turvallisuusyhteis6.
EU:n toimintaa leimaa yhtaalta Ison-Britannian eroprosessi, toisaalta EU:n oman toiminnan
tehostamispyrkimykset. Eraiden jasenvaltioiden suhtautuminen EU:n arvoihin, kuten oikeusvaltio-
periaatteeseen, on ollut huolestuttavaa ja pakottanut unionin reagoimaan. Muuttoliike ja terrorismin ja
radikalisaation uhka lisaavat odotuksia EU:n toimintakykya kohtaan. EU:ssa on samalla tahtoa kehittdd unionia
ja tiivistda yhteistyota, esimerkiksi turvallisuus- ja puolustuspolitikassa.

Ympariston muutosten myéta pohjoismainen yhteydenpito ja yhteisty6 erityisesti Suomen ja Ruotsin valilla
seka transatlanttinen yhteisty0 tiivistyvat. Naton toiminnassa pelotteen ja yhteisen puolustuksen vahvistaminen
on noussut keskeiseksi. Tama vaikuttaa myds Suomen ja Ruotsin Natokumppanuuksien kehittymiseen. Naton
lasnaolo ja toiminta Itdmeren alueella vakauttavat turvallisuustilannetta.

Yhdysvaltojen linjauksien ja roolin muotoutumiseen liittyy avoimia kysymyksia. Kiina ja Vendaja pyrkivét
laajentamaan vaikutusvaltaansa. Poliittinen kehitys Lansi-Balkanilla aiheuttaa epavarmuutta. Myds Turkin
tilanne on muuttunut epavakaammaksi. Euroopan itdisen naapuruston kehitys on monin tavoin avoinna ja
eteldisessa naapurustossa tilanne sailyy epavakaana. Afrikan poliittinen ja taloudellinen merkitys Euroopan ja
Suomen kannalta kasvaa.

Ulkoasiainhallinto edistdd Suomen ja suomalaisten turvallisuutta ja hyvinvointia
tyoskentelemalla Suomen, sen lahialueiden ja kansainvalisen turvallisuuden ja
vakauden hyvaksi

Ulkoasiainhallinnon tavoitteena on yhtenainen, vahva ja toimintakykyinen EU, joka keskittyy erityisesti kasvuun
ja turvallisuuteen. EU:n jaljelle jAdvét 27 jasenmaata ovat aloittaneet kehittdmistyon, joka edellyttdd Suomelta
aktiivista vaikuttamista yhdessa samanmielisten maiden kanssa ja pitkgjanteista sitoutumista, ml. EU:hiin
turvallisuusyhteistna. Konkreettisia tuloksia tarvitaan erityisesti sisamarkkinoiden syventadmisessa,
vapaakaupan edistamisessa, EU:n ulkoisen toiminnan ja puolustusyhteistydn vahvistamisessa seka
muuttoliikkeen hallinnassa.

Ulkoasiainhallinto tulee hyddyntamaan taysimaaraisesti Suomen EU-puheenjohtajuuskauden 2019 suomat
mahdollisuudet EU:n toimintakyvyn ja globaalin painoarvon vahvistamiseksi.

Ulkoasiainhallinto edistaa Itdmeren alueen vakautta, turvallisuutta ja hyvinvointia. Ulkoasiainhallinto syventaa
kaytannon yhteistyota erityisesti Ruotsin kanssa. Pohjoismaista yhteisty6ta hyddynnetdan niin alueen kuin
kansainvdlisten haasteiden kasittelyssa.



Ulkoasiainhallinto edistaa poliittista ja taloudellista yhteisty6td Yhdysvaltojen kanssa ja panostaa erityisesti
vaikuttamisty6hon. Nato on keskeinen transatlanttista turvallisuutta edistava toimija. Ulkoasiainhallinto kehittaa
laaja-alaisesti Suomen ja Naton yhteistyota.

Arktisen alueen vakautta ja taloudellista potentiaalia edistetaan yhteistydssa alueen valtioiden kanssa. Arktisen
neuvoston puheenjohtajuutta (2017 - 2019) hyddynnetdan niin neuvoston aseman vakiinnuttamisessa kuin
Suomen kansallisten intressien eteenpainviemisessa.

Ulkoasiainhallinnon Vengja-yhteydet rakentuvat EU:ssa yhteisesti sovitun kahden raiteen politikan pohjalle.
Yhdessa asetetuista rajoitteista Vengjalle pidetaan kiinni, ja Vengjan kanssa kaydaan valikoivaa vuoropuhelua
asioista, jotka ovat Suomen ja EU:n etujen mukaisia. EU:n ja Venajan yhteistydn normalisoimisen
edellytyksena on, etté Ukrainan kriisiin I0ydetaan ratkaisu ja Vengja noudattaa kansainvalista oikeutta ja muita
kansainvalisia sitoumuksiaan. Ulkoasiainhallinto jatkaa aktiivista vaikuttamista Euroopan unionin yhteisen
Venaja-politiikan muotoutumiseen.

Ulkoasiainhallinto osallistuu tyéhdn konfliktien ratkaisemiseksi ja yhteiskuntien jalleenrakentamiseksi
kriisinhallinnan, rauhanrakentamisen ja kehitysyhteistyon keinoin. Ulkoasiainhallinto vahvistaa rauhanvalitysta
ja dialogeja ulko- ja turvallisuuspolitiikan painopisteind. Hauraiden valtioiden demokratian, hyvan hallinnon ja
kriisinkestokyvyn rakentaminen, erityisesti Afganistanista Saheliin ulottuvalla vyohykkeell&, on tarkeéd osa tata
tyota. Tukemalla demokraattista ja kestavaa kehitysté seka kehittyvia maita ilmastonmuutoksen hillitsemisessa
ja siihen sopeutumisessa voimme ehkaista kriiseja ja pakotettua muuttoliiketta. Ulkoasiainhallinto varautuu
odottamattomiin tapahtumiin kuten luonnonkatastrofeihin ja muihin humanitaarisiin kriiseihin seka osallistuu
niiden vaikutusten lievittamiseen.

Ulkoisen ja sisdisen turvallisuuden yhteyden merkitys on kasvanut, mika ilmenee mm. terrorismin seka kyber-
ja hybridiuhkien torjumisessa ulkoasiainhallinto osallistuu kansainvaliseen yhteistydhon terrorismin torjumiseksi
ja aariliikkeiden kasvualustan heikentdmiseksi. Terrorismin torjunnassa painotamme saumatonta yhteistyota
eri toimijoiden valilla, ml. yhteistyon tiivistamistd EU-kumppanimaiden kanssa. Ulkoasiainhallinto tydskentelee
hybridiuhkien torjumiseksi ja kansallisen kriisinsietokyvyn vahvistamiseksi kansainvélisen yhteistydn keinoin.
Ulkoasiainhallinto osallistuu kyberuhkien torjumiseen ja edistaa vakautta, turvallisuutta seka vapaata
kanssakaymista digitaalisessa ymparistossa.

Asevalvontaan panostamalla ulkoasiainhallinto edistdé kansainvalista turvallisuutta. Ulkoasiainhallinto toimii
laittomien asevirtojen ja joukkotuhoaseiden leviamisen estamiseksi. Tavoitteena on vastuullisuuden lisaaminen
puolustustarvikkeiden kansainvélisessa kaupassa seka aseteknologian kehittamisessa.

Ulkoasiainhallinto edistaa sdantdpohjaista kansainvalista jarjestelmaa

On Suomen etu, etta kansainvéaliset suhteet perustuvat mm. YK:n peruskirjassa yhteisesti sovituille
paamaarille ja periaatteille. Ulkoasiainhallinto tytskentelee kansainvaliseen oikeuteen nojautuvan
kansainvdlisen jarjestelmanvahvistamiseksi ja sdantdpohjaisen yhteistydn syventamiseksi. YK:lla globaalina
jarjestelmana on tassa keskeinen rooli, mutta myods alueelliset jarjesttt, kuten ETYJ ja Euroopan neuvosto
normistoineen ovat tarkeita.

Ulkoasiainhallinnon tydssa etusijalla ovat EU:n yhtenaisyyden ja toimintakyvyn vahvistaminen yhteiseen
oikeusperustaan ja arvoihin tukeutuen. EU:n kehittdminen turvallisuusyhteisona ja unionin ulkoisen
toimintakyvyn edelleen kehittdminen vahvistavat Suomen omaakin asemaa. Yhtenainen EU vaikuttaa
tehokkaimmin yleismaailmallisten arvojen, kestavan kehityksen seka Euroopan turvallisuuden ja vakauden
edistamiseksi.

EU:n on tuettava WTO-jarjestelm&a aktiivisesti ja aloitteellisesti. Toimiva WTO on Suomelle tarkea valine
globalisaation hallinnan ja kansainvalisen saantdpohjaisen kauppajarjestelmén edistamisessa. Liséksi EU:n
toiminnan korkean kunnianhimon vaaliminen on olennaista globaalihaasteisiin vastattaessa, kuten Agenda
2030 tavoitteiden toteuttamisessa ja Pariisin sopimuksen edellyttdmissa ilmastotoimissa.



Ulkoasiainhallinto edistd& sopimuksiin perustuvaa kansainvélista jarjestelmad, johon Suomen turvallisuus ja
suomalaisen yhteiskunnan hyvinvointi, ml. yritysten toimintaedellytykset perustuvat. Ulkoasiainhallinto edistaa
tekodlya koskevan kansainvalisen saantelyn kehittamista, erityisesti turvallisuuspolitiikan, demokratian,
oikeusvaltion ja ihmisoikeuksien nakékulmasta.

Suomi toimii kansainvélisen oikeuden ja ihmisoikeusnormiston puolustamiseksi ja edelleen kehittamiseksi.
Suomen yhtena painopisteena on rankaisemattomuuden vastainen tyd, missd my6s EU:n pakotevalineen
kehittaminen on keskeista.

Ulkoasiainhallinto edistéa Suomen kasvua tukevia avoimia taloussuhteita ja tukee
suomalaisyritysten osallistumista kansainvéliseen kauppaan ja arvoketjuihin

Ulkoasiainhallinto edistdd avointa taloudellista kanssakaymista ja kaupan vapauttamista tukevia ratkaisuja.
Ulkoasiainhallinto tukee toimia, joilla vahvistetaan EU:n kauppapoliittista toimintakykya. Ulkoasianhallinto
edistaa EU:n kauppasopimuksia, jotka ovat osa globalisaation hallintaa ja tarkea edellytys myés Suomen
laajentuville kansainvalisille kauppasuhteille ja Suomen hyvinvoinnille kansainvalisen toimintaympariston
muuttuessa. Ulkoasiainhallinto edistdd Suomen vientia vaikuttamalla liiketoimintaympadrist6ihin ja kaupan
esteita torjumalla. Ulkoasiainhallinto auttaa osaltaan siing, etta yritykset tuntevat vapaakauppasopimuksia
nykyista paremmin ja hyodyntavat niita.

Ulkoasiainhallinto tukee suomalaisyritysten osallistumista kansainvalisiin arvoketjuihin ja innovatiiviseen
osaamiseen perustuvia kumppanuuksia. Liséksi ulkoasiainhallinto tukee suomalaistoimijoiden osallistumista
kansainvalisiin hankintoihin ja kehitysyhteistydhankkeisiin. Ulkoasiainhallinto tekee aktiivisesti digitalisaatiota
koskevaa yhteistydta ml. tekoalyn kehittymisen tuomien mahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Ulkomaisia
investointeja houkutellaan Suomeen. Ulkoasiainhallinto edistaa toiminnallaan Suomen osaamisen
hyddyntamista biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen alalla, ml. kustannustehokkaat uusiutuvan energian
ratkaisut ja kiertotalouden mahdollisuudet.

Kaikilla nailla kaupallis-taloudellisilla toimilla ulkoasianhallinto edistaa samalla kestavaa kehitysta Suomessa ja
maailmanlaajuisesti. Ulkoasiainhallinto tyoskentelee kehitysmaiden kestavan kehityksen vahvistamiseksi myos
talouden perustan, tydpaikkojen ja elinkeinojen seka verotuskyvyn vahvistamisen kautta.

Ulkoasiainhallinto tyoskentelee ihmisoikeuksien, tasa-arvon sek& demokratian
vahvistamiseksi

Ulkoasiainhallinto edistda ihmisoikeuksia, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallistumisen tukemista osana
globaalia vastuun kantoa.

Ulkoasiainhallinto tehostaa ty6té tyttdjen ja naisten aseman ja oikeuksien vahvistamiseksi, ml. kansainvélisten
toimijoiden ty6ta tukemalla seka vaikuttamistyn ettéd resursoinnin keinoin. Tasa-arvoa tuetaan myos avoimen
kansainvélisen kaupan saadostolla.

Ulkoasiainhallinto toimii yhteiskuntien demokraattisuuden, oikeusvaltiokehityksen ja toimintakyvyn
vahvistamiseksi globaalisti.

Ulkoasiainhallinto tarjoaa suomalaisen yhteiskunnan omaan kehitykseen ja toimintamalleihin perustuvaa tietoa
ja kokemuksia yhteistydkumppanien kaytté6n. Koulutuksen ja siihen liittyvan kapasiteetin vahvistaminen
Suomen omaa osaamista tarjoamalla on osa tata tyota.

Vapaus, kansanvalta, ihmisoikeuksien ja perusvapauksien kunnioittaminen seka oikeusvaltioperiaate toimivat
EU:n arvo- ja normipohjana. Ulkoasiainhallinto toimii niiden edistamiseksi seké sen, etta kaikki EU:n
jasenvaltiot ovat niihin sitoutuneita.



Ulkoasiainhallinto edistéda Agenda 2030:n toimeenpanoa ja toimii ilmastonmuutoksen
torjumiseksi

Suomi on sitoutunut kantamaan osaltaan globaalia vastuuta kestavéan kehityksen Agenda 2030:n
toimeenpanossa. Kaikki ulkoasiainhallinnon toiminnan painopisteet edistavat Agenda 2030:n mukaisten
tavoitteiden saavuttamista. Kestavaa kehitysta edistetdan myos ulkoasiainhallinnon toimintatapojen kautta
seka ministeriossa etta edustustoissa. Ulkoministerié myo6tavaikuttaa siihen, etta Suomen ulkopolitiikka
kokonaisuudessaan edistda kestavaa kehitysta ja toiminnan johdonmukaisuutta ja koordinaatiota parannetaan
kaikkien hallinnonalojen kesken. Samalla kehityspolitikan ja -yhteistyon kautta Afrikka on kestavan kehityksen
edistamisessa Suomelle keskeinen kumppani.

Kansainvalisessa yhteistydssa ulkoasiainhallinto tuo esille Suomen kokemuksia ja kaytéanteita, mihin kuuluvat
kansallisen A2030 selonteon painopisteet hiilineutraali ja resurssiviisas Suomi sekd yhdenvertainen, tasa-
arvoinen ja osaava Suomi.

Ulkoasiainhallinto edistaé ilmastosopimuksen toimeenpanoa ja osallistuu kansainvéliseen yhteistyéhon, jolla
rajoitetaan ilmastonmuutosta ja edistetdén siihen sopeutumista, ml. EU:n energia- ja ilmastodiplomatian kautta.
Liséksi ulkoasiainhallinto vahvistaa kehittyvien maiden ymparistollisesti kestavaa kehitysta tukemalla alan
ohjelmia naissa maissa, osallistumalla kansainvaliseen ilmasto- ja ymparistérahoitukseen seka normatiiviseen
tyohon.

Ulkoasiainhallinto tukee kestavaa kehitysta tydskentelemalld suomalaisen cleantech-osaamisen viennin,
innovaatioiden ja investointien tukemiseksi seka tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi.
Ulkoasianhallinto edistaa puhtaan energian ja kiertotalouden ratkaisuja seka mustan hiilen haittavaikutusten
vahentamista.

Arktisen yhteistydn kautta edistetédén niin turvallisuutta, ympadrist6- ja ilmasto kuin kaupallistaloudellisia
nakokohtia seké arktisen alueen etta globaalimman hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Ulkoasiainhallinto palvelee

Ulkoasianhallinto palvelee koko valtionhallintoa, kansalaisia, yrityksia, jarjest6ja, mediaa ja muita
yhteistydkumppaneita. Ulkoasianhallinnon toiminta nojaa kattavaan ja ketteraan edustustoverkkoon, jonka
tarjoamia vaylia ja valineita tulee hyddyntdd maksimaalisesti.

Nopeasti muuttuva ymparist6 vaatii ulkoasiainhallinnolta tehokasta ennakointia, seurantaa, analyysia, tiedon
jakamista ja resurssien joustavaa kayttéa. Monipuolinen osaaminen mahdollistaa Suomen tavoitteiden
edistamisen ja paremman riskien hallinnan, osana kokonaisturvallisuutta, nopeastikin muuttuvissa oloissa.
Keskeisella sijalla on Suomen ja ulkoasiainhallinnon oman kriisinkestavyyden vahvistaminen.

Ulkoasiainhallinnon keskeinen vaikuttamisen véline on vahvaan osaamiseen ja tiiviisiin verkostoihin perustuva
tehokas kahden- ja monenvalinen diplomatia eri tasoilla. Ulkoasiainhallinto kiinnittda enenevasti huomiota
digitalisaation hyddyntamiseen, ml. sosiaalinen media toimintaymparistona.

Ulkoasiainhallinto palvelee yrityksia. Edustustojen paallikbiden rooli ja vastuu Team Finland -toiminnan
maajohtajina kasvaa. Se perustuu tiiviseen yhteistoimintaan ja tavoitteiden asettamiseen yhdessé Business
Finland -organisaation kanssa. Kaytannon vienninedistdmisen osaamista ulkoasiainhallinnossa kehitetaan
madratietoisesti.

Ulkoasiainhallinnon tarjoamia konsuli- ja maahantulopalveluja kayttaa kasvava maara suomalaisia seka
ulkomaisia asiakkaita. Muun muassa matkustusturvallisuus ja sen parantaminen, hadanalaisten suomalaisten
avustaminen ulkomailla, konsulikriisit ja niihin varautuminen, viisumien ja passien mydntaminen,
kuolemantapausten hoitaminen, maahantulo- ja perheenyhdistamisasiat jne. ovat kiinte&d osa



ulkoasiainhallinnon jokapaivaista palvelua. Varmistetaan, ettd ulkoasiainhallinnon tehtaviin kuuluvat palvelut
ovat myoOnteinen tekija kilpailtaessa Suomeen muuttoa harkitsevista kansainvélisista osaajista. Nopea
viisumihakemusten kasittely mahdollistaa ulkomaalaisten matkailijoiden sujuvan maahantulon ja matkailijoiden

mukanaan tuoman taloudellisen hyédyn. Ulkoasiainhallinnon tarjoamia kansalaispalveluita kehitetédén ottamalla

huomioon uudistettava konsulipalvelulaki ja Suomen ulkomaanedustustojen tarpeet.

Suomen intresseja edistetddn tehokkaalla viestinnélla ja maakuvaty6lla. Ulkoasiainhallinnon maakuvatydssa
lahtokohta on Suomi lansimaiseen arvopohjaan nojaavana oikeusvaltiona ja tasa-arvoisena, dynaamisena
pohjoismaisena hyvinvointivaltiona, jonka tarkein poliittinen viiteryhma on Euroopan unioni. Taloudellisia
ulkosuhteita edistetd&n nostamalla esiin suomalaista osaamista, osaajia, ilmi6ita, kulttuuria seka yhteiskunnan

vahvuuksia.

Ulkoasiainhallinto viestii laajasti ja monipuolisesti tassa linjatuista strategisista painopisteista ja tukee myos
siten niiden toimeenpanoa. Ulkoasiainhallinnon virkamiesten viestintdvalmiuksien kehittamiseen kiinnitetaan
erityistd huomiota. Yha nopeammin eteneva tekodalyyn ja algoritmitalouteen liittyva muutos edellyttaa, etta
ulkoasiainhallinnon tietoteknisia valmiuksia paivitetaan tehokkaasti.

Ulkoasiainhallinnon toimintaedellytysten turvaaminen on entista tarkeampéad Suomen kansallisen edun
kannalta nopeasti muuttuvassa kansainvalisessé toimintaymparistossa.

Vuoden 2019 tulostavoitteet

Tulostavoitteet

Toimenpiteet

Tulostavoitteiden arviointi

Ulkoasiainhallinnon tavoitteena on yhtenainen,

vahva ja toimintakykyinen EU, joka keskittyy
kasvuun ja turvallisuuteen; konkreettisia
tuloksia tavoitellaan erityisesti sisdmarkkinoita
syventamalla, monenvalista saantdpohjaista
kauppaa edistamalla, EU:n ulkoista toimintaa,
kehityspolitikkaa ja puolustusyhteisty6ta
vahvistamalla sek& muuttoliikkeen hallinnalla.

Varmistetaan johdonmukainen, oikea-aikainen
ja vaikuttava kannanmuodostus EU:n
yhteisessa ulko- ja turvallisuuspolitiikassa
kautta ulkoasiainhallinnon. Vahvistetaan EU-
vaikuttamisosaamista ulkoasiainhallinnossa.
Etsitdan yhteistydssa EU:n ulkosuhdehallinnon
ja jasenmaiden kanssa tapoja parantaa EU:n
yhtendisyyttd, arvopohjaa, toimintakykya ja
globaalia vaikuttavuutta ml. hyddyntéen SEU:n
kirjauksia mm. maardenemmistopaatoksista.

Edistetdan aktiivisesti EU:n yhteisen
turvallisuus- ja puolustuspolitikan (YTPP)
vahvistamista ja puolustusyhteistyon
syventamista. Tavoitellaan tuloksia EU-Nato -
yhteistydn kehittdmisessa yhteisen julistuksen
konkreettisen toimeenpanon kautta. Edistetdan
kestavan kehityksen ja ilmastotoimien
vahvistamista EU:n ulkoisessa toiminnassa.

EU:n yhtenéisyyden korostaminen YK-
kysymyksissa. Vaikutetaan siihen, ettd EU:lla
on yhtenéiset tavoitteet YK:n toimintakyvyn ja
tehokkuuden vahvistamiseksi.

A: YUTP-kannanmuodostus on
johdonmukaista, vaikuttavaa ja oikea-aikaista.
Ulkoministerion EU-vaikuttamisosaamista on
pystytty vahvistamaan. Yhteistydssa
kumppaneiden kanssa on |dydetty vélineita
EU:n yhtenéisyyden ja toimintakyvyn
parantamiseen.

B: Em. kysymyksissa on toimittu aktiivisesti,
mutta vaikutus ei ole taysin tyydyttavaa.

C: YUTP-kannanmuodostus ei ole
johdonmukaista, eikd EU:n yhtenaisyyden
hyvaksi ole toimittu.

A: Suomi on edistanyt YTPP-agendaa laajasti
ja aloitteellisesti.

B: Suomen panos ja vaikutus YTPP-agendaan
vahaista

C: Suomen rooli passiivinen, ei vaikutusta.

A: EU toimii yhtendisemmin ja on tukenut
tuloksellisesti YK:ta.

B: EU toimii kuten ennenkin, Suomi on ajoittain
aktiivinen.

C: EU:n yhtendisyys on heikompaa eika Suomi
ole edistanyt sita.

Ulkoasiainhallinto hyddyntaa taysimaaraisesti
Suomen EU-puheenjohtajuuskauden 2019
suomat mahdollisuudet EU:n toimintakyvyn ja
globaalin painoarvon vahvistamiseksi.
Puheenjohtajuuskauden onnistunut l&pivienti
vahvistaa Suomen asemaa EU:ssa ja
kansainvalisesti. Ulkoasiainhallinto kykenee
vaikuttamaan EU:n ulkosuhteiden
painopisteisiin.

Hybédynnetaan EU-puheenjohtajuus
taysimaaraisesti naiden tavoitteiden
ajamiseen.

Edistetdan EU-tietoutta ja keskustelua
Suomessa.

A: Suomen pj-kauden valmisteluita ja
toteutusta on hyddynnetty taysimaaraisesti em.
tavoitteiden lapi viemiseen.

B: Em. tavoitteilla on ollut vahainen nakyvyys
ja vaikutus pj-kaudella.

C: Pj-kautta ei ole hyddynnetty Suomen
tavoitteiden ajamiseen.

Saatu palaute toiminnasta:
A: paaosin myonteista.

B. neutraalia.

C. paaosin kielteista.

Vaikutetaan EU:n ja Ison-Britannian tulevaan

Kaynnistetdan pohdinta Suomen




suhdekehitykseen Suomen intressien pohjalta.

kahdenvalisisté strategisista intresseisté Iso-
Britannian suhteen.

Vaikutetaan tulevan EU-Iso-Britannia -suhteen
kehitykseen niin, ettd yhteistyd YUTP:ssa ja
YTPP:ssa jatkuisi EU:ta hyodyttavalla tavalla
mahdollisimman tiiviina.

Suomen tavoitteiden ja kantojen méaarittely
sekd mandaattikasittelyyn etta itse
neuvotteluihin Iso-Britannian EU-erossa
yhteistydssa sidosryhmien ja yritysten kanssa
hyddyntamalla mm. Brexit-selvitysta.
Sopimuksettomassa erotilanteessa tiivis
yhteydenpito erityisesti sidosryhmiin ja
yrityksiin.

A: Suomi on pystynyt vaikuttamaan YUTP:aan
tavoitteidensa edistamiseksi, ml. Brexit-
prosessissa.

B: Suomi on ollut aktiivinen, mutta vaikutus on
jaanyt vahaiseksi.

C: Suomen aktiivisuus on ollut vahaista eika
ole pystynyt vaikuttamaan.

A: Toiminta Suomen kantojen huomioon
ottamisessa EU:n tavoitteissa on ollut tuloksel-
lista.

B: Toiminnassa onnistuttu vain osittain.

C: Toiminnassa ei ole onnistuttu.

Toimitaan Suomen tavoitteiden mukaisesti
luotaessa EU:lle uutta
ulkosuhderahoitusjarjestelmaé vuosille 2021 -
2027. Pyritdan varmistamaan, etta uusi
naapuruus-, kehitys- ja yhteistyovaline
mahdollistaa nykyistéa paremmin EU:n
poliittisten tavoitteiden tukemisen.

Ulkosuhdetavoitteisiin ja -rahoitukseen liittyva
vaikuttamistyd EU-instituutioissa ja
jasenmaiden parissa seka ulkoasiainhallinnon
kantojen oikea-aikainen ja tehokas sisainen
koordinaatio.

Varmistetaan, ml. Suomen pj-kaudella, etta
ulkosuhderahoituksessa siirrytdan yhteen
véalineeseen ja mahdollistetaan &killisiin
kriiseihin ja muuttuviin poliittisiin olosuhteisiin
reagointi.

Varmistetaan, etta ulkosuhderahoitusta
suunnataan myds Suomen lahialueille ja
naapurustoon pohjoisessa ja idassa.

Kehitysrahoituksen osalta painopisteena ovat
véahiten kehittyneet maat ja Afrikka.

Kiinnitetd&n huomiota suomalaistoimijoiden
mahdollisuuksiin hyétya EU-rahoituksesta
taytantdonpanovaiheessa.

A: Ulkosuhderahoitus on koottu yhteen
védlineeseen ja Suomen erityistavoitteet on
otettu huomioon taysin.

B: Suomen tavoitteet on otettu huomioon
osittain.

C: Ulkosuhderahoitusta ei ole saatu yhteen
valineeseen ja Suomen erityistoiveita ei ole
huomioitu.

Ulkoasiainhallinto edistda sopimuksiin
perustuvaa kansainvalista jarjestelmaa, johon
Suomen turvallisuus ja suomalaisen
yhteiskunnan, ml. yritysten,
toimintaedellytykset perustuvat. Suomi toimii
kansainvalisen oikeuden ja
ihmisoikeusnormiston puolustamiseksi ja
edelleen kehittdmiseksi.

Etsitaan aktiivisesti mahdollisuuksia tukea
YK:n parempaa toimintakykyé. Osallistutaan
YK-reformien edistdmiseen. Pidetaan esilla
sopimuspohjaista kansainvalisté jarjestelmaa
ja hyvan hallinnon periaatteita.

Edistetddn Suomen kansainvalisoikeudellisia
prioriteetteja mm. YK:n yleiskokouksessa, EU-
tydryhmissa sekd EN:n kansainvalisen
oikeuden komiteassa.

Nostetaan ihmisoikeuskysymykset ja
ihmisoikeuksien vakavat loukkaukset
saanndnmukaisesti esille seka
kahdenvalisessa ettd monenvalisessa UTP-
toiminnassa.

Vaikutetaan Euroopan ihmisoikeussopimus -
jarjestelman pitk&n aikavalin reformiin ja YK:n
sopimusvalvontaelinten vahvistamis-
menettelyyn. Tuetaan EU:n liittymista
Euroopan ihmisoikeussopimukseen ja

Suomen vaikuttaminen YK:n
kehitysjarjestelman reformien edistamiseksi
onnistunut:

A: hyvin

B: kohtalaisesti

C: huonosti.

A: Kansainvélisessa saantoperustaisessa
kontekstissa on aktiivisesti pidetty esilla
Suomen prioriteetteja ja tuotu esiin
sopimuspohjaisen jarjestelman téarkeytta.

B: Suomen prioriteetteja on osittain pidetty
esilla kansainvalisessa sopimuspohjaisessa
kontekstissa ja osin tuotu esiin kansainvalisen
jarjestelméan tarkeytta.

C: Suomen prioriteettien edistamisessa
kansainvélisessa jarjestelman kontekstissa ja
kansainvalisen sopimusperustaisen
jarjestelman kehityksessa ei ole tapahtunut
muutosta.




Istanbulin sopimukseen.

Edistetédan kaikkein vakavimpiin kansainvalisiin
rikoksiin liittyvan rankaisemattomuuden
vahentamista poliittisella vaikuttamisella ja
hankerahoituksen keinoin.

Edistetdan kehityskysymysten tasapainoista
huomioimista muuttoliikeasioissa EU:ssa ja
muissa kansainvalisissa yhteyksissa, ml.
muuttoliike- ja pakolaiskompaktien
toimeenpanossa seké kotimaisessa
valmistelussa.

Jatketaan aktiivista ihmisoikeusvaikuttamista
Suomen tukemissa monenvalisessa
kehityspolitikassa ja -yhteistydssa.

Kehityspoliittiset ndkdkulmat on tuotu esille
Suomen muuttoliikekannoissa:

A: hyvin

B: kohtalaisesti

C: huonosti.

Ulkoasiainhallinto tehostaa ty6ta tyttojen ja

naisten aseman ja oikeuksien vahvistamiseksi.

Suomen painopisteend Euroopan neuvoston
puheenjohtajuuskaudella 2018 - 2019 on
eurooppalaisen ihmisoikeus- ja
oikeusvaltiojarjestelman vahvistaminen.

Kasvatetaan tukea sukupuolten valista tasa-
arvoa edistavalle kehitysyhteistyolle.

Vaikutetaan kansainvalisilla foorumeilla
naisten ja tyttéjen aseman, erityisesti
seksuaali- ja lisdéntymisterveyden ja -
oikeuksien edistamiseksi.

A: Sukupuolten vélista tasa-arvoa ensi- tai
toissijaisesti edistédvan kehitysyhteistydn osuus
on:

A: vahintaan 40%

B: yli 37%

C: alle 37%.

Ulkoasiainhallinto my6tavaikuttaa siihen, etta
Suomen ulkopolitiikka edistaa kestavaa
kehitysta YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja vahvistaa toiminnan
johdonmukaisuutta ja koordinaatiota.

Vaikutetaan Agenda 2030:n valtavirtais-
tamiseksi EU:n kaikkeen toimintaan.

Edistetédan kiertotalouden periaatteita ja
ratkaisuja EU:n vapaakauppaneuvottelujen ja
nykyisten kauppasopimusten toimeenpanon
yhteydessa.

Laajapohjaisella viestinnalla ja yhteistyolla
tuetaan hallituksen kehityspolitiikkaa ja
tehdaén Agenda 2030:n globaaleja tavoitteita
tunnetuiksi sek& Suomessa etta
kansainvalisesti.

A: Kiertotalouden periaatteet ja ratkaisut ovat
aiempaa paremmin esilla EU:n
vapaakauppaneuvottelujen ja nykyisten
kauppasopimusten toimeenpanon yhteydessa.
B: Kiertotalouden periaatteet ja ratkaisut ovat
tyydyttavasti esilla neuvotteluissa ja
sopimusten toimeenpanon yhteydessa.

C: Kiertotalouden periaatteita ei ole onnistuttu
siséllyttdmaéan neuvotteluihin ja saamaan
paremmin esiin sopimusten toimeenpanon
yhteydessa.

A: Viestinta saavuttaa aiotut yleisot hyvin.
B: Viestinta saavuttaa aiotut yleisét
kohtuullisesti.

C: Viestinta ei tavoita aiottuja yleisoja.

Ulkoasiainhallinto edistéa ilmastosopimuksen
toimeenpanoa ja osallistuu kansainvéliseen
yhteistyéhon, jolla rajoitetaan
ilmastonmuutosta ja edistetaén siihen
sopeutumista, painopistealueina erityisesti
Afrikka ja arktiset alueet.

Edistetdan kansainvalisten ilmastosopimusten
tavoitteiden saavuttamista ml. iimasto- ja
energiadiplomatian kautta, kansainvélisten
rahoituslaitosten omistajaohjauksella seka
rahoittamalla kehitysmaiden ilmastotoimia.

Nostetaan asteittain kansainvalisen
ilmastorahoituksen taso vastaamaan poliittista
sitoutumistamme Pariisin sopimuksen
toimeenpanoon.

Sidosryhmékumppaneiden sitouttaminen ml.
yksityisen sektorin toimijat kestavén kehityksen
tavoitteisiin mm.
investointikatalysaattorihankkein.

Kansainvalisen ilmastorahoituksen taso ja
osuus kehitysyhteistyosta:

A. kasvaa

B. pysyy samana

C. laskee.

Ulkoasiainhallinto tukee toimia, joilla
vahvistetaan EU:n talouskasvua ja ty6llisyytta
solmimalla ja toimeenpanemalla
kauppasopimuksia. Ulkoasiainhallinto edistaa
Suomen vientié vaikuttamalla
liketoimintaymparistoihin sek& tukemalla
suomalaisyritysten osallistumista
kansainvalisiin arvoketjuihin ja innovatiiviseen
osaamiseen perustuvia kumppanuuksia.

Vaikutetaan EU:n yhteiseen kauppapolitiikkaan
siten, ettd EU:n toiminta on monenvalista
saantojarjestelmaa vahvistavaa, ja osaltamme
WTO-kumppanimaihin séaéntdjarjestelmén
puolustamiseksi.

Suomen tavoitteiden ja kantojen oikea-
aikainen kansallinen méaarittely alueellisissa ja
kahdenvalisissa kauppaneuvotteluissa ja
vaikuttaminen neuvotteluihin seka vuoropuhelu
sidosryhmien, yritysten ja kansalaisjarjestojen
kanssa.

A: Suomen toiminta on ollut tuloksellista.
B: Toiminnassa on onnistuttu osittain.
C: Toiminnassa ei ole onnistuttu.

A: Suomen kannat saatu hyvin sisaan EU:n
neuvottelupositioihin.

B: Vain osa Suomen kannoista saatu mukaan.
C: Suomen kannat eivat ole mukana EU:n
positioissa.
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YK:n innovaatiolaboratorio UNTILin
kaynnistamisvaiheen toimintasuunnitelman
seka oikeudellisen aseman viimeistely.
Sidosryhmien aktivointi, yhteyksien luominen

ja teemakohtaisen innovaatiotyon aloittaminen.

A: UNTILin toiminta on kéynnistynyt
onnistuneesti ja oikeudellinen asema turvattu.
B: UNTILin toiminta on k&ynnistynyt.

C: UNTILin toiminnan k&ynnistymisessa on
ongelmia.

Ulkoasiainhallinto vahvistaa rauhanvalitysta ja
dialogeja ulko- ja turvallisuuspolitikan
painopisteina ja osallistuu tydhon konfliktien
ratkaisemiseksi ja yhteiskuntien
jalleenrakentamiseksi kriisinhallinnan,
rauhanrakentamisen ja kehitysyhteistydn
keinoin.

Etsitdan uusia avauksia rauhanvalityksen
saralla, tehdaan tiivista yhteistyota eri
toimijoiden kanssa, kohdennetaan tarpeeksi
resursseja.

Kéynnistetdan toimenpiteet kehitysyhteistyon
ja humanitaarisen avun jatkumon
vahvistamiseksi.

Vahvistetaan Suomen
kriisinhallintaosallistumista kokonaisvaltaisen
kriisinhallinnan tavoitteiden mukaisesti.

Sotilaallisessa kriisinhallinnassa yllapidetaan
riittavaa osallistumista sellaisissa
operaatioissa, joilla on selkeé vaikuttavuus ja
lisdarvo.

Suomi osallistuu merkittavalla panoksella
siviilikriisinhallintaan ja siviilikriisinhallinnan
kehittamisty6hon EU:n ja muiden
organisaatioiden puitteissa.

A: Rauhanvélitysresursseja on lisatty, tuloksia
on saavutettu.

B: Resurssit ovat ennallaan, toiminta ei ole
laajentunut.

C: Resursseja on véhennetty, eikd Suomi ole
aktiivinen rauhanvalityskysymyksissa.

Yhteisymmarrys jatkumon merkityksesta ja
kokonaisvaltaisesta lahestymistavasta
kaytdnnossa toteutunut:

A: Hyvin

B: Kohtalaisesti

C: Huonosti

A: Osallistuminen on laadullisesti ja
maarallisesti oikealla tasolla ja vaikuttavaa.

B: Osallistumistaso ja vaikuttavuus ei ole
riittavaa.

C: Osallistuminen ja vaikuttavuus on vahaista.

Ulkoasiainhallinto osallistuu kansainvaliseen
yhteistyohon terrorismin torjumiseksi ja
aariliikkeiden kasvualustan heikentamiseksi.
Ulkoasiainhallinto tydskentelee hybridi- ja
kyberuhkien torjumiseksi seka edistaa
vakautta, turvallisuutta ja vapaata
kanssakaymisté digitaalisessa ymparistdssa.

Korostetaan ennaltaehkéisyé, séaanto-
pohjaisuutta, terrorismin taustasyihin
pureutumista ja yhteiskunnallista resilienssia
kansainvalisen terrorismin vastaisessa
toiminnassa. Osallistutaan kansallisen
terrorismintorjunnan strategian taytantddnpa-
noon.

Osallistutaan aktiivisesti hybridivaikuttamisen
ja kyberturvallisuuden kannalta keskeisten kv.
organisaatioiden (YK, EU, Nato, Etyj) ja
yhteistydfoorumien toimintaan, erityisesti
luottamusta lisdévien toimien kehittdmiseen.

Tuetaan Helsingin hybridiosaamiskeskuksen
tyOta ja pyritdan varmistamaan keskukselle
EU:n ja Naton mahdollisimman vahva
poliittinen ja kaytannon tuki.

Osallistutaan aktiivisesti Etyjin tydhon laajan
turvallisuuden edistamiseksi.

A: Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
B: Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
C: Osallistuminen valttavaa.

A: Suomen profiili hybridivaikuttamista ja
kyberturvallisuutta koskevissa asioissa
kasvanut.

B: Suomen profiili ennallaan.

C: Suomi passivoitunut ja vaikuttaminen
vahaista.

A: Suomella on aktiivinen turvallisuuspoliittinen
profiili Etyjissa.

B: Vaikutukset vahaisia.

C: Suomen turvallisuuspoliittinen profiili
Etyjiss& on laskenut.

Edistetéan turvallisuutta asevalvonnan keinoin
ja osallistutaan aktiivisesti kansainvéliseen
yhteistyohdn Suomelle térkeilla foorumeilla.

Osallistutaan ydinuhkien torjuntaan ja
ydinturvallisuuden vahvistamiseen seka
biologisten ja kemiallisten uhkien torjuntaan
ml. hanketuen muodossa.

Osallistutaan aktiivisesti ja tuloksellisesti
ydinsulkusopimuksen (NPT)
tarkasteluprosessiin 2017 - 2020.

Osallistutaan tavanomaisten aseiden
valvontaan liittyvaén kansainvaliseen
yhteisty6hon tavoitteena mm. laittoman

A: Suomen toiminta aktiivista ja tuloksellista.
B: Toiminta on ennallaan.
C: Suomi on passiivinen.

A: Valmistelu on proaktiivista ja
poikkihallinnollista.

B: Valmistelu on aktiivista, mutta
rutiininomaista.

C: Valmistelu on passiivista eika silla ole
vaikutusta.

A: Suomen osallistuminen on aktiivista ja
aloitteellista.
B: Suomen rooli on rutiininomainen ja sen
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asekaupan estaminen.

vaikutus on vahainen.
C: Suomella ei ole aktiivista roolia eika sen
toimilla ole vaikuttavuutta.

Arktisen alueen vakautta ja taloudellista
potentiaalia edistetdan yhteistydssa alueen
valtioiden kanssa; Arktisen neuvoston
puheenjohtajuutta 2017 - 2019 hyddynnetéan
niin neuvoston aseman vakiinnuttamisessa
kuin Suomen kansallisten intressien
eteenpainviemisessa.

Jatketaan Suomen Arktisen neuvoston
puheenjohtajuusohjelman toimeenpanoa ja
Suomen arktisen politiikan kansallista
toimeenpanoa ja koordinaatiota. Edistetaan
EU:n arktisen ja pohjoisten alueiden politiikan
kehittdmistd EU:n kolmannen arktisen
tiedonannon mukaisesti.

Kaytannodn hanketyd mustan hiilen paastdjen
véhentédmisessa ml. Pohjoisen ulottuvuuden
(PV) ja IBA-instrumentin puitteissa.

A: Suomen puheenjohtajaohjelman tavoitteet
vakiinnutetaan Arktisen neuvoston ja EU:n
toimintaan.

B: Tavoitteet huomioidaan osittain Arktisen
neuvoston jatkotydssa ja EU:n toiminnassa.

C: Tavoitteita ei huomioida Arktisen neuvoston
tulevassa toiminnassa, eika EU:ssa.

A: Hankkeita saadaan hyvaksyttya ja niilla on
vaikuttavuutta.

B: Tavoitteet toteutuvat vain osittain.

C: Eivat toteudu tai vaikuttavuus jaa
vahaiseksi.

Ulkoasiainhallinto edistéa Itameren alueen
vakautta, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Ulkoasiainhallinto syventéa yhteistyota
erityisesti Ruotsin kanssa.

Hybdynnetééan Pohjoismaisia
yhteistydbmahdollisuuksia erityisesti laajaan
turvallisuuteen liittyvissa aiheissa ja
kriisinhallinnassa. Sovelletaan Suomi-Ruotsi -
puolustusyhteistyon tuloksia laajempaan
turvallisuuspoliittiseen keskusteluun.

A: Uusia konkreettisia yhteistydaloja on
syntynyt.

B: Yhteistyd on ennallaan.

C: Yhteistyd on vahentynyt.

Tiivistetdan yhteisty6ta Naton kanssa,
vahvistetaan kumppanuutta ja kehitetdan
dialogia turvallisuuspoliittisista kysymyksista.

Suomi seuraa Naton huippukokousten
paatdsten toimeenpanoa ja hyddyntaa siihen
liittyvaa yhteisty6td Naton, Suomen ja Ruotsin
valilla.

Suomi yllapitéa ja edistdd asemaansa Naton
kumppanina ja hyddyntad kumppanuuden
tuomat mahdollisuudet, erityisesti ltmeren
alueen turvallisuuden parantamiseksi.

A: Yhteistyd Naton kanssa on tiivisté ja Suomi
toteuttaa aktiivista kumppanuuspolitiikkaa.

B: Yhteistyolla ei selkeité tuloksia.

C: Yhteisty® on heikentynyt.

Ulkoasiainhallinto edistaa poliittista,
kauppapoliittista ja taloudellista yhteistyta
Yhdysvaltojen kanssa ja panostaa erityisesti
vaikuttamistyohon.

Tiivis vuoropuhelu ja yhteistyd Yhdysvaltain
kanssa mm. turvallisuuteen, puolustukseen,
muuttoliikkeeseen ja ihmisoikeuksiin liittyvissa
kysymyksiss&, ml. uudet yhteistytaloitteet.

Tuodaan esiin Suomen YUTP-
kannanmuodostuksessa keskeisissa
kysymyksissé EU-USA -yhteistydn merkitysta
ja tarvetta viestia YUTP:n ja YTPP:n
kehittamisesta USA:n suuntaan yhtendisesti ja
johdonmukaisesti EU:n kansainvalista
vastuunkantoa korostaen.

Tuetaan komission ty6ta EU:n ja
Yhdysvaltojen kauppasuhteen kehittémiseksi
niin EU:n sisélla kuin kahdenvélisissa
kontakteissa Yhdysvaltojen kanssa,
tavoitteena aloittaa teollisuustuotteiden tulleja
koskevat neuvottelut, syventaa saantely-
yhteisty6ta ja sitouttaa Yhdysvallat
monenvaliseen kauppajarjestelmaan tekemalla
yhteistyéta WTO-reformissa.

A: Uusia konkreettisia yhteistyfaloja on
syntynyt.

B: Yhteistyd on ennallaan.

C: Yhteisty® on heikentynyt.

A: Suomi on EU-keskusteluissa saanut
nakyviin EU-USA -suhteen merkitysta
relevanteilta osin ja edesauttanut EU:n yhteisia
viesteja USA:n suuntaan.

B: Suomi on toiminut tavoitteen
saavuttamiseksi johdonmukaisesti, mutta
nakyvyyttd ym. kysymyksille ei ole saatu.

C: Suomi ei ole tuonut néité nakdkulmia esiin
johdonmukaisesti.

A: Suomi on EU:n sisélla onnistunut
edistimaan EU:n yhtenaisyytta
transatlanttisissa kauppakysymyksissa ja
omalta osaltaan varmistanut, ettd EU on
toiminut rakentavasti ja monenvalisen
kauppajarjestelman saantdjen mukaisesti
suhteessaan Yhdysvaltoihin.

B: Suomi on toiminut johdonmukaisesti, mutta
ei ole pystynyt edistamaan EU:n yhtenaisyytta
tai vaikuttamaan tavoitteiden saavuttamiseen.
C: Suomi ei ole toiminut johdonmukaisesti
tavoitteen saavuttamiseksi.

Ulkoasiainhallinto jatkaa aktiivista
vaikuttamista EU:n yhteiseen Venéja-
politikkaan EU:n yhtendisyytta vahvistaen.
Venajaan kohdistuvista rajoittavista toimista
pidetaan kiinni, kunnes edellytykset niiden
poistamiseen tayttyvat. Samaan aikaan
ulkoasiainhallinto pitaa ylla vuoropuhelua
Vengjan kanssa yhteisten etujen pohjalta,
Suomen ja EU:n turvallisuutta vahvistaen.
Ulkoasiainhallinto edistéda Venajan
sitouttamista kansainvélisen oikeuden ja
kansainvélisen sdantdpohjaisen jarjestelmén

Vaikutetaan EU-politikkaan ja rahoitukseen ja
tuodaan Suomelle keskeiset
idanpolitikkakysymykset EU-agendalle hyvin
valmisteltuina ja tarvittavalla vaikuttamistyolla
pohjustettuna.

Ratkaisuedellytysten rakentaminen mm.
Euroopan neuvostossa ja Venajan
kannustaminen Pariisin ilmastosopimuksen
ratifiointiin. Yhteistyd mm. ympériston alalla PU
ja alueellisen yhteistydn puitteissa

A: Toteutunut taysin.
B: Toteutunut osittain.
C: Ei ole toteutunut.
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kunnioittamiseen seké alueelliseen yhteistyon
erityisesti ympariston alalla.

Itépolitiikan johdonmukaisuuden
varmistaminen mm. kansallisten
yhteistyérakenteiden kautta ja ajantasaista
tilannekuvaa yllapitaen.

Kehitetaén yhteisty6ta ja tiivistetdan suhteita
Kiinan kanssa seké sen osallistaminen
toimintaan alueellisten ja kansainvalisten
ongelmien ratkaisemiseksi.

Suomen ja Kiinan valisen uuden
kumppanuuden toimeenpanosuunnitelman
valmistelu.

Saanndlliset poliittiset ja kaupallistaloudelliset
konsultaatiot.

Aktiivinen osallistuminen EU-Kiina —
yhteistydhdn mm. EU-Kiina —turismivuoden
puitteissa ja EU:n kantoihin vaikuttamalla.

A: Vierailuvaihto ja yhteydet ovat vilkkaat ja
Suomen tavoitteet toteutuvat kiitettavasti.

B: Vierailuvaihdon seka yhteyksien maara ja
Suomen tavoitteiden toteutuminen on
tyydyttavaa.

C: Vierailuvaihto ja yhteydet ovat laimeat eika
Suomi saa dantéan kuuluviin.

A: Suomi vaikuttaa ja osallistuu aktiivisesti EU-
Kiina -yhteistydhon intressiensa mukaisesti.

B: Suomen nakyvyys EU-Kiina -yhteistydssa
on keskivertotasolla eivatkd Suomen intressit
tule esille.

C: Suomella ei ole sanottavaa profiilia EU-
Kiina -yhteistydssa eika EU:n kantoihin kyeta
vaikuttamaan.

Kehityspolitikassa ja -yhteistydssa Agenda
2030:n seka kehityspoliittisen selonteon
toimeenpanon sisallét ja painopisteet ovat
kirkkaita ja ohjaavat toimintaa, erityisesti
maararahasuunnittelua.

Vaikutetaan yli hallituskausien ulottuvan 0,7 %-
polun syntymiseen ja etta tukea véhiten
kehittyneille maille kasvatetaan kohti 0,2 %
BKTL-osuutta.

Laaditaan vuonna 2018 toteutetun selvityksen
pohjalta yhdessa muiden suomalaistoimijoiden
kanssa budjetoitu toimintaohjelma Suomen
vastaukseksi kehitysmaiden oppimisen kriisiin
ja kéynnistetdan sen toteutus.

Suomen kehitysyhteistyon yhteistydmuotojen
tuloksellisuus on:

A: Erinomaista (yli 60% raportoitu vihredna).
B: Kohtuullista (40-60% vihreana).

C: Heikkoa (alle 40% vihreana).

Suomen kehityspolitikan painopisteiden osuus
kehitysyhteistyon uusista rahoituspaatoksista
(ml. finanssisijoitukset) ja vaikuttamis-
suunnitelmien tavoitteista on:

A: yli 90%.

B: yli 80%.

C: alle 80%.

Vahiten kehittyneisiin maihin kohdennettujen
maksatusten osuus BKTL:sta on:

A: yli 0,15%.

B: yli 0,14%.

C: alle 0,14%.

A: Toimintaohjelma laadittu ja toteutus
kaynnistynyt.

B: Toimintaohjelma laadittu, mutta toteutus ei
kaynnissa.

C: Toimintaohjelma ei valmis.

Tuetaan kehitysmaiden kykya hyddyntaa
kansainvalista kauppa- ja
investointijarjestelmaa tukemalla pyrkimyksia
kaupan vapauttamiseksi sekéa parantamalla
kehitysyhteistydn keinoin kehitysmaiden
mahdollisuuksia neuvotella kauppasopimuksia
ja kehittéda seka toimeenpanna kauppaan
littyvaa sdannostoa ja kansainvalisia
sitoumuksiaan. Edistetdan ja toteutetaan
naisten ja nuorten yritystoimintaa
kehitysmaissa, yritysvastuuta seka
elinkeinoeldaman ja kansalaisjarjestojen
osallistumista kauppaa tukevaan
kehitysyhteistydhon.

Yhteistydohjelmat monenkeskisten kauppa ja
kehitys -jarjestdjen ja muiden toimijoiden
kanssa painopisteena Afrikka ja vahiten
kehittyneet maat. Uusien elinkeinoelamalle ja
jarjestéille suunnattujen yhteistydbmuotojen
toimeenpano.

Tiivistetaan yhteistyota kauppa ja kehitys -
sektorilla sek& muissa yhteyksissa. Pyritadn
keskusteluissa yhteistydkumppanien kanssa
siihen, etta kauppapoliittiset kysymykset
huomioidaan lapileikkaavasti kehitysasioissa
aiempaa paremmin.

Jatketaan yksityissektorin
kehitysyhteistydinstrumenttien vaikuttavuuden
ja laadun kehittamisté ja tehokasta
toimeenpanoa.

A: Suomen toiminta on tukenut hyvin
asetettuja tavoitteita. Kauppa ja kehitys -
yhteistybkumppanijérjestojen agenda vastaa
Suomen tavoitteita. Suomen tuki kohdistuu
tavoitteiden saavuttamisen kannalta oikeisiin
jarjestoihin ja hankkeisiin.

B: Suomen toiminta on tukenut osittain
asetettuja tavoitteita.

C: Suomen toiminta ei ole tukenut asetettuja
tavoitteita.

A: Yksityisen sektorin
kehitysrahoitusinstrumentteja on vahvistettu ja
yritysvastuun vahvistumiseen on panostettu.
B: osin.

C: ei lainkaan.

Ulkoiset palvelut

Team Finland -toimijoiden yhteista viestintaa ja
kaytannon vienninedistamisen osaamista
ulkoasiainhallinnossa kehitetéaan
yhteistoiminnassa Business Finland -
organisaation kanssa, ml. edustustojen
paallikdiden rooli Team Finland -toiminnan

Eri tasoilla tapahtuva UM-BF -yhteistyon
vakiintuminen ja tehostuminen.

BF:It&, yrityksilta ja omasta organisaatiosta
saatu palaute:

A: Palaute on positiivista ja seuranta osoittaa
hyvat tulokset.

B: Palaute on keskimaaraista.

C: Palaute on negatiivista ja /tai seuranta
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maajohtajina.

Jatketaan kansainvdlisten jarjestojen
hankintojen Team Finland -palvelumallin
pilotointia kolmessa maassa.

Palvelujen suunnitelmallinen ja koordinoitu
tuottaminen ja yrityspalautteen kerdaminen.

Kohderyhmayrityksille tuodaan enemman ja
sopivampaa informaatiota edustustojen
palveluista, markkinamahdollisuuksista ja
liketoimintaympariston muutoksista
kaytettavissa olevia viestinnan kanavia
teravoittamalla ja niiden levikkia laajentamalla
seké mahdollisuuksien

mukaan erillisilla kampanjoilla.

osoittaa toiminnassa selkeité puutteita.

A: Kansainvalisten jarjestojen hankintojen TF-
palvelumallin pilotti on toimeenpantu
onnistuneesta ja sen pohjalta saadaan aikaan
toimiva palvelumalli.

B: Kansainvélisten jarjestdjen hankintojen TF-
palvelumallin pilotointi onnistui osittain ja sen
pohjalta saadaan aikaan palvelumalli.

C: Kansainvalisten jarjesttjen hankintojen TF-
palvelumallin pilotointi epaonnistui eika
palvelumallia saatu viimeisteltya.

Yrityspalaute ja muu palvelujen tehokkuuden
ja tuloksellisuuden arviointi.

Tuotettujen palvelujen maaran kehittyminen.

A: Palvelujen maéra on ollut suuri ja
asiakaspalaute on positiivista.

B: Palvelujen maaréa on ollut kohtalainen ja/tai
asiakaspalaute on keskimadraista.

C: Palvelujen maara on ollut vahéinen ja/tai
palaute negatiivista.

A: Julkisten raporttien sisélt6 on erittain
relevanttia pk-yrityksille.

B: Raporttien siséltd on osittain relevanttia
yrityksille.

C: Raporttien sisalté ei juuri ole yrityksille
relevanttia.

A: Viestinta saavuttaa aiotut yleisot hvyin.
B: Viestinta saavuttaa aiotut yleisot
kohtuullisesti.

C: Viestinta ei tavoita aiottuja yleisoja.

Ulkoasiainhallinnon tarjoamia konsulipalveluita
kehitetdan ottamalla huomioon uudistettava
konsulipalvelulaki ja edustustojen tarpeet
samalla varmistaen etta ulkoasiainhallinnon
tehtaviin kuuluvat palvelut ovat myonteinen
tekija kilpailtaessa kansainvélisista osaajista.

Konsuliasiakkaiden avustaminen nopeasti ja
tehokkaasti. Ymparivuorokautinen
konsulipaivystys tuotetaan yhteistydssa
Hatékeskuslaitoksen kanssa syksyyn 2020
saakka.

Tasokkaiden, kohdennettujen matkustus-
turvallisuuspalveluiden tarjoaminen ja
kehittdminen.

Toimintavalmiuksien yll&pito kriisitilanteita
varten.

Liitytddn mukaan uusiin lupakeskuksiin.
Viestitaan aktiivisesti mobiilipalveluiden
saatavuudesta maahantulolupahakemusten
jattoa varten.

Hadéanalaisten avustaminen ml. sairas- ja
kuolemantapausten hoitaminen seka
perheoikeudelliset asiat; tapausten hoitaminen
aloitettu 24 h kuluessa sen tiedoksi
saamisesta:

A: toteutunut taysin.

B: toteutunut osittain.

C: ei ole toteutunut.

A: Matkustustiedotteiden sisaltd on paivitetty
joka toinen kuukausi ja tarvittaessa, jos
toimialueen turvallisuustilanteessa tapahtuu
merkittava muutos. Matkustusilmoituspalvelu
on toiminut odotetun tehokkaasti.

B: Matkustustiedotteiden paivittaminen on
toteutunut osittain ajallaan. Matkustus-
ilmoituspalvelu on toiminut suhteellisen hyvin.
C: Matkustustiedotteiden paivittaminen on ollut
puutteellista eik& matkustusilmoituspalvelu ole
toiminut odotetusti.

A: Ulkoasiainhallinnon toimintavalmiudet on
saatu pidettya ylla - kriisipaivystys toiminnassa
koko ajan. Tilanteen edellyttdessa
tilannekuvatoiminta pystytaéan kaynnistamaan
1 h kuluessa paa-toksesta.
Konsulikomennuskunnan lahtévalmiutta
yllapidetty.

B: Toimintavalmiuksia pidetéaén ylla, mutta
reagointinopeus ja -tehokkuus ovat karsineet.
C: Toimintavalmiudet ovat selkeasti laskeneet.

A. Maahantulolupahakemusten jattéa varten
on avattu uusia keskuksia ja on otettu kayttoon
MBS (Mobile Biometrics Service)
lisépalvelumahdollisuus uusilla alueilla.

B. Maahantulolupahakemusten jattoa varten
on avattu uusia keskuksia tai on otettu

14



kayttoon MBS (Mobile Biometrics Service)
lisdpalvelumahdollisuus uusilla alueilla.

C. Suomi ei ole liittynyt uusiin lupakeskuksiin,
eikd MBS-palvelua ole otettu kayttdon uusilla
alueilla.

Suomen kantoja viestitdan tehokkaasti ja
suunnitelmallisesti, myés ulkomaisille
kohderyhmille maakuvatyéta hyddyntaen.

Kasvatetaan ulkoasiainhallinnon
asiantuntijoiden joukkoa, jolla on hyvét
valmiudet ja halu osallistua julkiseen
keskusteluun tarjoamalla koulutusta,
tyovalineita ja tukea viestinnan suunnitteluun.

Verkkoviestintaa ja etenkin sosiaalista mediaa
hyédynnetddn maakuvatydsséa nykyisia
kanavia

(ThisisFinland, edustustojen kanavat) ja
vélineité (Smarp, digilahettilyys) kehittéaen.

Julkiseen keskusteluun osallistuvien

ulkoasiainhallinnon asiantuntijoiden joukko on:

A: kasvanut.
B: séilynyt ennallaan.
C: muut kommentoivat.

Verkkoviestintda ja sosiaalista mediaa
hyodynnetty:

A: monipuolisesti ja tuloksellisesti.

B: samalla tasolla.

C: aiempaa heikommin.

Sisaiset palvelut

Edustustoverkon kattavuuden turvaaminen.

Edustustoverkon muutosten toimeenpano.

Edustustoverkon uudistaminen TAMA-
hankkeen esitysten avulla.

A: Muutokset on pantu toimeen suunnitellun
aikataulun mukaisesti.

B: Aikataulussa on myohastytty.

C: Esityksia ei ole pantu toimeen.

Hallinnonalan digitalisaation edistaminen, ml.

tieto- ja kyberturvallisuuden edistdminen ja
ulkoasiainhallinnon tietotekniikkapalveluiden
varmistaminen.

Valittujen hankkeiden edistaminen
aikataulussaan.

Valittujen toimintojen ja prosessien auditointi
korotetulle tietoturvatasolle. Hallinnonalan
kyberosaamisen ja -turvallisuuden
kehittaminen.

Panostaminen arkkitehtuurity6hon ja
palvelujen toteuttamiseen suhteessa
edellytettyihin toimenpiteisiin palveluvaylaan ja
tietovarantokehitykseen liittyen.

Toteuma

Yhteistydn kehittéminen VNHY:n kanssa
ulkoasiainhallinnon toimintaedellytysten ja
palvelujen turvaamiseksi.

Tiivis vuoropuhelu VNHY:n kanssa seké vahva
vaikuttaminen yhteistyoryhmissa ja suoraan
VNHY:60n.

A: Yhteistyd VNHY:n kanssa toimii.
B: Yhteistyd ei toimi kaikilta osin.
C: Yhteisty0 ei toimi.

Kiinteistohallinnon kehittaminen.

Kiinteistostrategian toimeenpanon
kaynnistaminen.

Projektien teettdmisen mallin kayttdonotto
kaikissa rakennushankkeissa.

Omistajaohjauksen kehittdminen mm.
vuokrasopimuksien yhdenmukaistamisella
parempien ehtojen saamiseksi.

A: Em. toimenpiteet toteutuneet.

B: Vahintaan yksi toimenpiteista on toteutunut.

C: Ei toteutunut.

Ympéristdasioiden edistdminen.

Edustustojen kiinteistdjen ja tilojen
energiansaastamiseen téhtaavien
toimenpiteiden tehostettua tukemista ja
toteuttamista jatketaan.

Edustustokentén aktivoimista ymparisto-
ohjelman toteuttamiseksi seka kestavan
kehityksen sitoumusprosessiin osallistumiseksi
jatketaan.

Henkilosto osallistetaan ymparistdohjelman
toteuttamiseen.

Edistetédan kestavaa kehitysta tukevia
innovatiivisia ratkaisuja rakennushankkeissa ja
hankinnoissa.

A: Em. toimenpiteet toteutuneet.

B: Vahintdan kaksi em. toimenpiteista on
toteutunut

C. Ei toteutunut.

Kehitysyhteistyon toimintatapahankkeessa
paatettyjen uudistukset hallinnollisten
menettelyjen keventamiseksi kaynnistetty ja
kehityspolitiikan tulosohjauksen ja -

Yksinkertaistetaan ja yndenmukaistetaan
kehitysyhteistyon kanava- ja
instrumenttirakennetta.

Kehitysyhteistyohallinnon kaytannot selkeét ja
tehokkaat:

A: tilanne parantunut.

B: tilanne ennallaan.
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raportoinnin kehittdémistyo etenee. Laajennetaan laadunvalvontaa ja C: tilanne huonontunut.
riskienhallintaa kattavaksi uuden rakenteen

pohjalta. Sahkoiset jarjestelmat tukevat
kehitysyhteistydn hallintoa aiempaa:

Toimitaan kehitysyhteistyon A: paremmin.

pirstaloituneisuuden vahentamiseksi ja B: ennallaan.

temaattisen priorisoinnin edistamiseksi. C: huonommin.

Kehitetaén temaattista tulosohjausta. Suomen kehitysyhteistyon yhteistydmuotojen
tuloksellisuus on:

Parannetaan kehitysyhteistyon avoimuutta. A: Erinomaista (yli 60% raportoitu vihreana).

B: Kohtuullista (40-60% vihreana).
C: Heikkoa (alle 40% vihreana).

A: Tulostietoja voidaan seurata digitaalisesti.
B: Tietojarjestelmat tuottavat tulostietoa
vajavaisesti.

C: Tulostietoja ei saada tietojarjestelmista
automaattisesti.

A: Aid Transparency Index vahintdan hyva
taso (60-100 %).
B: Aid Transparency Index valttava taso (40-59

%).
C: Aid Transparency Index ennallaan/laskenut
(0-39 %).
Saéadosvalmistelun laadun kehittéminen. Hallituksen esitysten vaikutusarviointien A: Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
parantaminen seka saaddshankkeista B: Osallistuttu tydhoén asianmukaisesti.
tiedottamisen ja hankeikkunan kayton C: Osallistuminen ty6hon valttavaa.

tehostaminen.

Ulkoasiainhallinnon lainsaadantdsuunnitelman
kokoaminen ja yllapito.

Osallistutaan aktiivisesti valtioneuvoston
yhteisiin séaddsvalmistelun
kehittémishankkeisiin ja saadosten
sujuvoittamiseen.

Henkiset voimavarat

Ulkoasiainhallinnolta muuttuva kansainvalinen toimintaymparisto vaatii henkiléston ja osaamisen jatkuvaa
kehittamista. Ulkoministerion henkildstdstrategialla tuetaan ministerion strategisten tavoitteiden toteutumista,
johtamista, henkiloston tybhyvinvointia ja kehittamista. Henkilostostrategian pohjana on henkiltstdkysely, jolla
kartoitettiin henkildston ndkemyksia ja tarpeita. Naiden tulosten pohjalta ja ministerion toiminnallisten tarpeiden
mukaisesti on laadittu henkilostostrategia vuosille 2015 - 2020.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on keskeinen prioriteetti nykyaikaisen tyoyhteison toimintakulttuurissa.
Hyvinvoiva, motivoitunut ja omistautunut virkamieskunta on ulkoministerion tarkein voimavara jatkossakin.
Ulkoministerion henkiléstéhallinnossa toimiva henkildston kehittamis- ja tydhyvinvointiyksikké tukee esimiehia
ja tydyhteisoja tydhyvinvoinnin kehittamisessa, organisaatiomuutoksissa ja ongelmien ratkaisussa.

Korkeatasoinen osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ja uudistaminen ovat ulkoministerion keskeinen ja
tarkein voimavara ja menestymisen perusta myos jatkossa. Osaamisen johtaminen ja kehittdminen tulevat yha
tarkeammaksi osaksi esimiestyota ja ministerion strategista johtamista. Samalla organisaation ja henkiléston
itseohjautuvuus lisdantyy, koska tarvitaan nopeita ratkaisumalleja péivittaisessa tydssa toimintaympariston
nopeassa muutoksessa.

Henkilotydvuosien mitoitus siséltda EU-puheenjohtajuuskauden vahvistukset 2019, Euroopan neuvoston
puheenjohtajuuden 2018 - 2019, Suomen puheenjohtajuuden Arktisessa Neuvostossa 2017 - 2019 ja
MINTUKI-hankkeen vahennykset osastoilla. Henkildstévahvuuksissa ei ole otettu huomioon hallinnonalan
TAMA-hankkeen vaikutuksia, Kiky-sopimuksesta johtuvia henkildtyévuosivdhennyksia hallinnonalalta eika
kevaalla 2018 tulleita valtionhallinnon digi-saastoja.
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Hallinnonalan henkildstokehykset (htv) ovat seuraavat:

HTV/vuosi 2019 2020 2021 2022 2023

UE lahetetty henkildsté 603 554 554 554 554
UE paikalta palkatut 933 914 914 914 914
UE yhteensa 1536 1468 1468 1468 1468
Ministerit 869 829 820 820 820
UH yhteensa 2 405 2 297 2 288 2 288 2 288

Osastojen/palveluiden henkiléstdévahvuudet 2019 - 2023:

HTV/vuosi 2019 2020 2021 2022 2023

ALl 56 53 53 53 53
ASA 48 48 48 48 48
EUR 50 43 43 43 43
ITA 39 37 37 37 37
POL 74 70 70 70 70
TUO 48 46 46 46 46
KEO 98 94 94 94 94
KPA 131 124 118 118 118
OIK 41 39 39 39 39
VIE 52 49 49 49 49
PRO 14 14 14 14 14
HAL 126 123 120 120 120
JOHTO 76 73 73 73 73
UM Muut 16 16 16 16 16
Yhteensa 869 829 820 820 820

Henkildstovahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset:

Vahvistukset

Ministerio: ALI, HAL (2)
Edustustot/lahetetyt: ADD, MNI, NDE, PEK (9 kk), YAN, ANK, BAG
Edustustot/paikallisesti palkatut: BRN, WIE (2), BRA, SIN, NAE, YKE, LUS, EUE
Erityisasiantuntijat: KAB, MOS, NDE, SOU, PRE (2), BUE, PAR

Véhennykset
Ministerio: ITA, POL, HAL, TUO, VIE
Edustustot/lahetetyt: PIE
Erityisasiantuntijat: ANK, HAN

Edustustot/Paikallisesti palkatut: SOF, TUK, PIE (2), NDE (4), ABA

Vuoden 2019 tulostavoitteet

Tulostavoitteet

Toimenpiteet

Tulostavoitteiden arviointi

Ulkoasiainhallinnossa on osaava,
kustannustehokas ja hyvinvoiva henkildsto.

Osastot, yksikot ja edustustot suunnittelevat
toimintaansa henkildéstévoimavarojensa
pohjalta.

Priorisointi — depriorisointi —
poisvalintamenettelyt tunnetaan ja niita
kaytetéaan kaikilla tasoilla.

A: Toteutunut taysin.
B: Toteutunut osittain.
C: Ei ole toteutunut.

Tybhyvinvointi laajassa merkityksessé ja

Otetaan huomioon fyysisen, digitaalisen ja

Tyotyytyvaisyysindeksi ministerididen
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henkiléston kehittdminen muodostavat
kokonaisuuden, joka on osa normaalia
toimintaa.

sosiaalisen tydymparistbn muutos osaamisen
kehittdmisessa sekéa varhaisessa
valittdmisessa.

Kehitetdan TTB-tulosta ja Varhaisen tuen
mallin kaytt6a tydhyvinvoinnin johtamisessa.

Kokeillaan uusia menetelmid osaamisen
johtamisessa ilmidlahtoisesti, kuten eOppiva,
Osaava ja HAUS-yhteisty0.

Uudistetaan tydhontulokoulutusta ja
perehdytyskaytantoja, ja kehitetaan
keskiuravaiheen koulutusta.

keskitasoa parempi
Sairauspoissaolot, pv/htv

Hyvén johtajuuden periaatteet toteutuvat koko
organisaatiossa.

TTB ja 360-mittausten toteutus ja tulosten
analysointi organisaatiota ja
henkilostdjohtamista tukevalla tavalla.

Esimiespotentiaalimittauksen toteuttaminen.

Tyotyytyvaisyysbarometrin tulokset
360-mittausten tulokset

Tehtavakiertoon sopiva palkkausjarjestelma.

Ulkoasiainhallinto tukee valtionhallinnon
palkkausjarjestelman kehittamista, ja pyrkii
samanaikaisesti kehittdmaéan omaa
jarjestelmaansa.

Tyotyytyvaisyysbarometrin tulokset
Jéarjestelman soveltuvuus ulkoasiainhallinnolle

UE-korvauskokonaisuuden kehittdminen
vastaamaan 2020 -luvun haasteita.

UE-korvausjarjestelman tarkastelu ja
kehittdminen.

Perhe- ja puolisoasioiden kehittaminen
johtoryhman linjausten mukaisesti.

A: Jarjestelma uusittu.
B: Jéarjestelmaa kehitetty soveltuvin osin.
C: Jarjestelméaa ei kehitetty.

A: Paivahoitokorvaus uudistettu ja puolisoiden
asemaa viety eteenpain.

B: Paivahoitokorvaus uudistettu osittain,
puolisoiden asema parantunut osittain.

C: Uudistuksia ei ole tehty.

Edustustojen tydnantajaosaaminen vahvistuu
ja paikallisesti palkattujen tehtavékentta ja
palvelussuhteiden ehdot kehittyvat linjakkaasti,
keskenaan hyvin erilaisten asemamaiden
lainséadannon ja olosuhteiden asettamissa
puitteissa.

Kehitetdan edustustojen tydnantajaohjeistusta
palvelemaan paremmin edustustojen tarpeita.

A: Ohjeistusta kehitetty ja se palvelee
paremmin edustustoja.

B: Ohjeistusta kehitetty osittain, edustustoilta
lisékysymyksia.

C: Ohjeistusta ei kehitetty.

Edistetdan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymysten huomioon
ottamista ulkoasiainhallinnon
henkiléstopolitikassa ja johtamisessa.

Vahvistetaan tasa-arvokokemusta ura-
alueiden valilla ja sisalla.

Edistetdan tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamista kaikille yhdenvertaisesti.

Ehkaistaén epaasiallista kohtelua ja hairintaa
kaikissa tydyhteisoissa.

Edistetdan tydyhteisdjen moninaisuutta ja
tuetaan moninaisuuden johtamista.

Tyotyytyvéaisyysbarometrin tulokset

Edustustojen toimintaprofiilit

Edustustojen toimintaprofiilit on vahvistettu vuoden 2018 talousarvion toimeenpanoasiakirjassa HEL7M1439-9.
Talla kierroksella toimintaprofiileja muutetaan vain Hanoin suurlahetystén osalta laskemalla kohta

Kehityspolitiikka ja -yhteistyd arvoon 2 edustuston esityksen mukaisesti.

Maararahat

Valtion talousarvio vuodelle 2019 vahvistettiin eduskunnassa 21.12.2018. Ministerion paaluokan (24.)
maéararahat ovat yhteensa 1 135 595 000 euroa. Luvuittain maararahat jakautuvat seuraavasti: 24.01.
Ulkoasiainhallinto 263 162 000 euroa, 24.10. Kriisinhallinta 66 528 000 euroa, 24.30. Kansainvélinen

18



kehitysyhteistyd 723 759 000 euroa ja 24.90. Ulkoministerion hallinnonalan muut menot 82 146 000 euroa.

Ulkoministeri vahvisti ulkoministerion hallinnonalan tilijaottelun 10.1.2019 (PCOUCOMU-11).

Tassa maararahojen jakopaatoksessa madritelty maardrahataso on osastoja, palveluja ja edustustoja sitova.

Vuonna 2019 talousyksikén resurssisuunnittelu tarkastaa maararahat keskitetysti toukokuussa (valuuttakurssit)

ja syyskuussa elokuun tilanteen mukaisesti. Tarkistuksessa otetaan huomioon vain valttamattomat

ennakoimattomat menot seka erityisesti siirtojen ja valuuttakurssien vaikutus kaytéssa oleviin maararahoihin.
Niiden osastojen ja yksikdiden, jotka ovat saaneet kayttbdnsa maardrahaa myos siirretyn maararahan tileilta

(4.18.24.01.01, 4.18.24.01.21 ja 4.18.24.90.66) tulee kayttaa tama maararaha ensin.

Toimintamenomaararahat

24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot (nettob) (S 2 v)

Toimintamenot vuodelle 2019 ovat yhteensa 253 477 268 euroa, josta vuoden 2019 talousarvion momentin

maararaha on 225 276 000 euroa ja vuodelta 2018 siirtyva osuus on 28 201 268 euroa. Maararahan

mitoituksessa on vuoden 2019 talousarviossa otettu huomioon seuraavat muutokset:

Edustuston uudelleen avaaminen Bagdadiin

Elintarvikealan erityisasiantuntija Suomen suurlédhetystossé Pekingissa (siirro momentille 30.20.47)

Elintarvikeviennin erityisasiantuntijat edustustoverkossa (3 htv)

Erityisasiantuntija Suomen Moskovan suurléhetystdssa (siirto momentilta 26.01.01)

ILO:n hallintoneuvoston jasenyys; erityisasiantuntija Suomen pysyvasséa edustustossa Genevessa (siirto momentilta 32.01.01)
Kiinan paikkariippumaton viisumikésittelypilotin liséresurssointi; viisumikasittelijat

Kiinan paikkariippumattoman viisumikasittelypilotonnin liséresurssointi; LAMA-asiantuntija (1 htv)

Konsulipalvelujen asiakaspalvelutehtédvien tuottaminen Hatékeskuslaitoksessa (siirto momentille 26.30.02)
Lisdantyneesta turvapaikanhakijamaarasta aiheutuvat menot (erityisesti perheenyhdistamiset)

Opetussektorin erityisasiantuntija Suomen suurlédhetystdssa Kiovassa (siirto momentilta 24.30.66)

Palkkaliukumasaaston VNHY-osuuden tarkistus (siirto momentille 23.01.01)

Pelastus- ja kriisivalmiusasioiden erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentilta 26.30.01)
Radikalisoitumisen ja terrorismin vastainen viestinta

Rahoitusattasea Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentilta 28.01.01)

Séaastdjen VNHY-osuuden palautus (siirto momentilta 23.01.01)

Siirto momentilta 24.01.74

Team Finland Knowledge -asiantuntijat Suomen suurlahetystdissa Washingtonissa, Singaporessa, Buenos Airesissa, Pretoriassa, New

Delhissé& ja Moskovassa (siirto momenteilta 29.40.20, 29.40.50 ja 29.40.55)
Team Finland -verkoston vahvistaminen kaupallistaloudellisilla asiantuntijoilla
Maahanmuuttoviestinta

Vienninedistdminen

Vientilupahakemusten kasittelyn liséaresurssointi (1 htv)
Elakemaksurakenteen muutos

Hankinnasta maksuun -saastd (HO 2015)

Kirjanpidon keskittdminen (HO 2015)

Palkkausten tarkistukset

Sairausvakuutusmaksun alentaminen (Kiky)

Toimintamenojen tuottavuussaastd

Toimintamenosaasto (HO 2015)

Tydnantajan elakemaksun alentaminen (Kiky)

VaEL-maksun véliaikainen alentaminen

Yhteensa

1200

1000
290

200
72
-694
140
204
-19
192
-150
202
171
500

Maéararahajaossa on noudatettu edustustojen osalta padasiallisesti vuoden 2018 talousarvion

toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen tasoa ja ministerion osalta vuoden 2017 tilinpaatoksen nettomenojen

tasoa korjattuna kertaluonteisilla menoilla. Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2018 aikana
tapahtuneet pysyvat muutokset toiminnassa ja niiden edellyttamat maararahat. Toimialavastaavien
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maararahojen tasoa maariteltdessa on lahdetty vuoden 2019 talousarvioesityksesta, toiminnassa
tapahtuneista muutoksista sek& vuosien 2017 ja 2018 maararahojen kaytosta.

Hallinnonalalla tulee edelleen noudattaa tiukkaa menokuria. Sellaista toimintaa, joka ei suoraan liity
hallinnonalan tulostavoitteiden saavuttamiseen ja edustustoissa edustuston toimintaprofiiliin, tulee rajoittaa.
Ministerion johto jatkaa maéararahojen kayton seurantaa, tarvittaessa myods yksikko- ja edustustotasolla.

Tassa talousarvion toimenpanoasiakirjassa maaritelty maararahataso on osastoja, palveluiden alueita,
erillisyksikoita ja edustustoja sitova. Talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa maararahat keskitetysti
kaksi kertaa vuonna 2019. Maararahatarkistuksissa painotetaan erityisesti henkildstosiirroista ja
valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvia lisatarpeita edustustojen maararahoihin seka vastataan
toimintayksikkdjen ennakoimattomiin valttaméattdémiin lisimenoihin.

Toimintamenomaararahasta esitetaan jaettavaksi osastoille, palveluille ja erillisyksikdille 12 924 000 euroa,
hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikélle yhteensa 150 980 268 euroa ja edustustoille
73 836 000 euroa; yhteensa 237 740 268 euroa. Jaettava maararaha ylittdd 12 464 268 eurolla vuoden 2019
talousarviossa hallinnonalalle osoitetun 225 276 000 euron méararahan.

Jakamatonta maararahaa jaa 15 737 000 euroa. Jakamattomalla maararahalla varaudutaan edustustoverkon
rakenteessa, valuuttakursseissa ja maksullisen toiminnan tuloissa tapahtuvien muutosten menoihin seka
henkil6ston UE-siirtojen ja toimintaymparistossa tapahtuvien yllattavien muutosten menoihin.

Team Finland -toiminta

Ulkoministeriolle osoitettiin vuoden 2018 talousarviossa 1 500 000 euroa vienninedistamiseen. Tasta
maararahasta kohdistetaan 400 000 euroa nk. kannustinpalkkiona vuonna 2019 toteutettaviin hankkeisiin.
Hankkeet on valittu vuoden 2018 toiminnan vuosiraportoinnin perusteella ministerion Team Finland -tiimin ja
Business Finlandin yhteistydna, ja ulkomaankauppa- ja kehitysministeri on hyvaksynyt maararahajaon.

Vuodelta 2018 siirtyi kehitysyhteistytosastolle osoitettua maararahaa yhteensa 64 000 euroa ja
vienninedistamisen jakamatonta maararahaa yhteensa 90 000 euroa. Talla paatdksella jaetaan
kehityspoliittiselle osastolle osoitetusta maararahasta yhteensa 100 000 euroa ja vienninedistamisen
kannustinrahan jakamattomasta maararahasta 436 000 euroa seuraavasti:

Berliini 8 000 euroa
Bukarest 15 000 euroa
Haag 4 000 euroa
Kddpenhamina 7 000 euroa
Lontoo 20 000 euroa
Madrid 12 000 euroa
Oslo 25 000 euroa
Praha 6 000 euroa
Rooma 25 000 euroa
Wien 10 000 euroa
Moskova/Venajan edustustot 40 000 euroa
Bangkok 25 000 euroa
Canberra 20 000 euroa
Hanoi 40 000 euroa (KEO)

Kuala Lumpur, Filippiinit

20 000 euroa

Mexico 20 000 euroa
New Delhi 10 000 euroa
Peking/Kiinan edustustot 50 000 euroa

Santiago de Chile

15 000 euroa

Singapore 40 000 euroa
Addis Abeba 40 000 euroa (KEO)
Lusaka 10 000 euroa
Lusaka 20 000 euroa (KEO)
Maputo 15 000 euroa

Tel Aviv

15 000 euroa



Tunis 4 000 euroa
ASA/KSL-04/Sri Lanka 20 000 euroa.

Maérarahat on otettu huomioon edustustojen maararahoissa liitteessa 1 (takp 2401019) ja ministeridn osalta
tdssa muistiossa esitetyissa maararahoissa (takp 2401011).

Vienninedistamisen ja siihen liittyvan kannustinpalkkion menot kirjataan kayttaen kuluseurantakoodia (seuko?2)
13090301 Vienninedistaminen. Projektikoodia OH320-S11100-03 Team Finland ei kayteta en&da vuonna
20109.

Taman paatoksen jalkeen jakamatonta maararahaa on 54 000 euroa.

Edustaminen ja yhteistoimintatilaisuudet

Edustusmenojen seuraamiseksi ko. menoja eri LKP-tileille kirjattaessa tulee kayttaa kuluseurantakoodia
(seuko2) 13091421 Edustaminen. Sidosryhmien kanssa jarjestettavien yhteistoimintatilaisuuksien, mm. Team
Finland -tilaisuudet, yhteydessa tulee menojen seuraamiseksi kayttdd kuluseurantakoodia (seuko2) 13091423
Yhteistoimintatilaisuudet. Kuluseurantakoodia kaytetaan myos LKP-tilin 45100306 Ulkomaan edustuskorvaus
kanssa.

EU-puheenjohtajuus 2019

Suomi toimii EU-puheenjohtajana vuonna 2019. Ulkoministeritlle puheenjohtajuudesta aiheutuvien menojen
seuraamiseksi tulee kirjauksissa kayttaa kuluseurantakoodia (seuko2) 13091424.

Valtioneuvoston kanslian keskitetyltd momentilta 23.01.24 ulkoministerion kayttdon osoitettujen maararahojen
jako osastoille ja edustustoille esitetaan erikseen tassa muistiossa.

Virkistysmaararaha

Yksikoiden ja edustustojen virkistyspaivaa varten kaytettavissa oleva virkistysméaararaha on 60
euroa/osallistuva tydntekija vuonna 2019.

Virkistyspaivaan osallistuminen on vapaaehtoista ja siihen voivat osallistua kaikki tydyhteison jasenet
riippumatta siité, minkalaiseen palvelussuhteeseen kukin on palkattu.

Erillisten tilaisuuksien jarjestaminen toimintayksikdn tyontekijéille tai tydntekijaryhmille ei ole
virkistysmaararahalla tuettavaa toimintaa, eika tata rahaa voida kayttaa yksittaisen tyéntekijan
virkistaytymiseen itsekseen. Vakuutuksista jokaisen osallistujan on huolehdittava itse. Tarkempaa tietoa
virkistysmaararahasta on luettavissa Foorumi-intranetista.

Osastojen ja yksikdiden yhteishankkeet

Osastojen ja yksikdiden suunnitellessa yhteisia hankkeita, tulee ottaa huomioon ettd menot budjetoidaan ja
maksetaan vain yhden, yleensa paavastuullisen, osaston/yksikon maararahoista. Mikali tama edellyttaa
maararahasiirtoja osastojen valilld, tulee naisté olla yhteydessa talousyksikén resurssisuunnitteluun jo
hankkeen suunnitteluvaiheessa.

24.01.01.1 Ministeridn toimintamenot (johto, erilliset yksik6t, osastot ja palvelujen alueet)
Ministerion osastojen, palvelujen ja erillisyksikbiden maarérahaesitykset yhteensa olivat 15 654 100 euroa.
Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetdan nettomaarérahoja yhteensa 12 924 000 euroa.

Maararahoissa on otettu huomioon EU:lta saatavat matkakorvaukset ja sisaministerioltd saatavat
yhteisrahoitteisen toiminnan tulot siséisen turvallisuuden rahastosta.
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Ministeribn osastot, palvelualueet ja erillisyksikot kirjaavat vuonna 2019 menonsa ja tulonsa talousarviotilille
24.01.01.1.

Ministerion hallintopalvelujen toimialavastaavien yksikodiden ja talousyksikon mé&aréarahat

Hallintopalvelujen ja talousyksikén toiminta- ja taloussuunnitelmissa maararahaesitykset olivat 155 536 019
euroa. Hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikolle esitetaan jaettavaksi yhteensa
150 980 268 euroa.

Toimialavastaavien maararahojen jakoperusteena on kaytetty vuoden 2019 talousarvioesitysta, toiminnassa
tapahtuneita muutoksia seka vuosien 2017 ja 2018 méaararahojen kayttoa.

24.01.01.2 Henkilostohallinto

Henkilostdmenoihin osoitetaan 127 206 000 euroa tassa asiakirjassa vahvistetun henkildstésuunnitelman
mukaisesti.

4.18.24.01.01.3 Taloushallinto

Talousyksikdlle osoitetaan toimialavastaavaa rahaa 2 710 000 euroa esityksen mukaisesti.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon palvelukeskuksen hoitaman henkildstéhallinnon,
taloushallinnon, kirjanpidon, maksuliikkeen ja seurannan jarjestelmien (Kieku, Analyste-maksuliikenne ja
Rondo) seka Ratsu-raportointiin (Cognos) kuuluvien talousyksikdn tilaamien talousraporttien aiheuttamat
menot. Lisaksi maararahoissa on otettu edustustojen budijetointijarjestelman kehittdmisen menot 100 000
euroa.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maérarahan tilille 4.18.24.01.01.3.

4.18.24.01.01.4 Kiinteistdhallinto

Kiinteistéhallinnon nettomaararaha vuonna 2019 on 1 339 000 euroa. Esitys oli 1 994 000.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ne sisustushankkeet, joiden voidaan katsoa etenevan vuoden
2019 aikana, Vendjan Turun paakonsulaatin vuokra (vastavuoroisuus Venéjan kanssa) ja asiantuntija- ja
tutkimuspalvelut seké Kabulin edustuston kaapelointi. Vuokratuloja arvioidaan vuoden 2019 aikana kertyvan
420 000 euroa.

Edustustokiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.4 ja tulot talousarviotilille 24.01.01.4.

4.18.24.01.01.5 Tietohallinto

Tietohallinnon nettomaararaha vuonna 2019 on 16 000 268. Maararahaesitys oli 18 426 419 euroa.
Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon sisdisen turvallisuuden rahastolta saatavina yhteisrahoitteisten
hankkeiden tuloina 1 500 000 euroa (viisumijarjestelmat). Tietohallinnon bruttomenot ovat yhteensa

17 500 268 euroa.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.5 ja tulot talousarviotilille 24.01.01.5.
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4.18.24.01.01.6 Turvallisuus

Turvallisuusyksikdlle osoitetaan toimialavastaavaa maarérahaa yksikon esityksen mukaisesti yhteensa
1 800 000 euroa.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.6.

4.18.24.01.21.7 Koulutus

Koulutusmaéararahat ovat 600 000 euroa. Esitys oli 775 100 euroa. M&ararahoista on vahennetty
henkildstdmenoista maksettavien sekondeerausten menot.

Henkildston kehittamisyksikon maararahastaan hyvaksymat koulutusmenot kohdistetaan koulutuksen saajan
tulosyksikélle. Osastot ja edustustot hoitavat omilla maararahoillaan oman sektorinsa sisaltokoulutuksen.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.7.

4.18.24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut
Virastopalveluihin osoitetaan 1 325 000 euroa. Esitys oli 2 624 500 euroa.

Vuonna 2019 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.8.

24.01.01.9 Edustustojen toimintamenot

Edustustojen nettomaararahaesitykset olivat yhteensa 79 564 700 euroa. Edustustojen esityksista on tehty
bruttomenojen vahennyksié yhteenséd 6 561 200 euroa. Valuuttakurssimuutosten vaikutuksen johdosta valilla
lokakuu 2018 - tammikuu 2019 on edustustojen bruttomenomadararahoja lisatty 769 000 euroa. Tulotavoitetta
on lisatty 63 500 euroa verrattuna edustustojen esityksiin. Nettomaéardinen vahennys on 5 728 700 euroa, ml.
valuuttakurssimuutoksen vaikutus. Edustustoille esitetaan jaettavaksi nettomaararahaa

yhteensa 73 836 000 euroa.

Edustustojen maararahataso on méaritetty vuoden 2018 talousarvion toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen
tasolla korjattuna kertaluonteisilla menoilla. Maéararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2018 aikana
tapahtuneet pysyvat muutokset toiminnassa ja niiden edellyttamat maararahat. Nain saatua budjetointitasoa
on verrattu edustuston esitykseen. Esityksen ollessa budjetointitasoa korkeampi, edustuston antamat
perustelut on kayty lapi ja silta osin kuin ne ovat olleet alueosaston ja/tai ao. toimialavastaavan yksikon
hyvaksyttavissa ne on siséllytetty maararahajakoon. Perustelemattomien tai hyvaksymattdmien menojen
osuus on vahennetty maararahatasosta sdastévelvoitteena.

Edustustojen esittamien paikallisesti palkattujen palkankorotusten osalta on noudatettu linjaa, jossa ko.
maararahat on myonnetty edustustolle ainoastaan HAL-11:n puollon perusteella. Edustustoilta on tata
tarkoitusta varten pyydetty erikseen palkkavertailuja.

Kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin HAL-60 puollon perusteella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessa
HAL-60:een ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Edustustojen maararahaesitykset on tehty ministerion julkaisemien lokakuun 2018 tilikurssien mukaisesti.
Jakopaatoksessa on huomioitu valuuttojen kurssikehitys ministerion julkaisemien tammikuun 2019 tilikurssien
mukaisesti.
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Edustustojen maararahataulukko on liitteena 2. Taulukossa maararahojen muutokset on esitetty sarakkeissa
henkildstd, muut toimialavastaavien yksikdiden muutokset ja muut muutokset. Taulukossa nakyy
kommenttimerkinndin tehtyjen muutosten perustelut.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenomaararahojen riittavyytta (jakopaatoksen
tummankeltainen sarake).

Edustustot kirjaavat menonsa talousarviotilille 24.01.01.9. EU-edustusto kirjaa kuitenkin menoistaan 2 507 000
euroa siirtyvan maararahan tilille 4.18.24.01.01.9.

Kehitysyhteistybedustustojen vuokra-, kiinteistd-, vartiointi- ja turvallisuuspalvelumenojen kirjaaminen

Kehitysyhteistydmaararahoja voidaan kayttaa kehitysyhteistydedustustojen vartiointiin ja turvallisuuteen
liittyviin ostopalveluihin seka kanslioiden ja virka-asuntojen vuokra- ja Kiinteistdomenoihin siten kuin
jakopaatoksen liitteessa 2 (kommenttimerkinnat) on hyvaksytty ja KEO-80 erikseen laatiman ohjeen mukaisina.
Seuraavien edustustojen ao. menot kirjataan talousarviokirjanpidon tilille 24.30.66.2.1 projektikoodia 1300X-
89892595 kavttden, liikekirjanpidon tilina ja toimintayksikkéné kaytetdan tilikartan mukaisia ao. tilia ja
toimintayksikk6a:

ASA Kabul
Kathmandu
Yangon

ALI Addis Abeba

Bagdad (suurlahetyston uudelleen avaamisesta lahtien; varsinainen ajankohta tarkentuu myshemmin)
Dar es Salaam

Lusaka

Maputo

Nairobi

Ramallah

Mikali asianomaisia menoja on jo kirjattu edustustojen toimintamenoihin, tulee edustuston korjata ne
korjausvientilomaketta kayttaen ylla esitetylla tavalla.

Maakuvatyon hankem&éaréarahat

Vuonna 2019 on varattu 700 000 euroa edustustojen maakuvatythankkeisiin. Maararahassa on otettu
huomioon 100 000 euron lisdys EU-puheenjohtajuuskauden johdosta. Viestintdosasto myontad maakuvatydn
hankerahaa maakuvatydn painopistemaille, jotka vuosina 2019 - 2021 ovat Vendja, Kiina, Saksa, Yhdysvallat,
Iso-Britannia, Ranska, Japani, Intia, Meksiko, Etela-Korea, Ruotsi, Norja, Etel&-Afrikka ja Brasilia. Lis&ksi
muille maille on varattu pienempi maararaha jaettavaksi yksittaisiin hyvin perusteltuihin maakuvahankkeisiin
(HEL7M0266-1).

Maakuvatyon hankerahan kaytosta 16ytyy tietoja maakuvatyon kasikirjasta:
https://foorumi.mfa.uhnet.fi/ws/vieviehe/CommunicationStrategies/Ulkoasiainhallinnon%20maakuvatytn%20ka
sikirja%?20(sisainen).pdf.

Maakuvatyon hankemé&ararahojen jako ja tilidintiohjeet vuodelle 2019 |6ytyvat liitteesta 4.
Ulkoministerion ministereiden vierailujen menot

Ulkoministerién omien ministereiden vierailujen yhteydessa edustustot maksavat asemaassa syntyneet menot
omista maararahoistaan (esim. kuljetukset, tarjoilut ja vastaavat). Mikali edustusto ei ole voinut omissa
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maararahoissaan ottaa huomioon naisté vierailuista aiheutuvia menoja, voi se vuotuisen
maararahatarkistuksen yhteydessa esittad ndiden perusteella lisimaararahaa budjettiinsa.

Muut maararahat

24.01.21 Ulkoministerién hallinnonalan tuottavuusmaararaha (S 2 v)

Momentille on osoitettu yhteensa 3 305 000 euroa, lisdksi vuodelta 2018 siirtyi 85 993,69 euroa. Vuonna 2019
kaytdssa on yhteensa 3 390 993,69 euroa. Maararahaa saa kayttaéd hallinnonalan tuottavuuden edistamiseen
tahtaavien investointien, selvitysten seké koulutus- ja muiden palveluiden hankkimiseen.

Madrarahaa osoitetaan vuonna 2019 seuraavien osastojen/yksikdiden hankkeisiin yhteensa 3 305 993,69

euroa:

- Tietohallinto (HAL-40): Uusi kansallinen viisumijarjestelma (VISA), 3 305 993,69 euroa, kirjaukset takp-tilille
4.18.24.01.21 85 993,69 euroa ja takp-tilille 24.01.21 3 220 000 euroa.

Edellisten jalkeen kohdentamatonta tuottavuusmaarérahaa jaa yhteenséa 85 000 euroa. Tuottavuus-
maararahaa saaneiden osastojen/yksikdiden tulee raportoida maararahan kaytosta ja arviosta
maararahatarpeesta vuodelle 2019 talousyksikolle 31.8.2019, 31.10.2019 ja 30.11.2019. Mikali maararahaa
jaa kayttamatta, tulee siita ilmoittaa talousyksikélle valittbmasti. Raportointi tehdaan askitse.

24.01.29 Ulkoministerién hallinnonalan arvonlisaveromenot (a)

Momentille on osoitettu yhteensa 16 059 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu seuraavasti: 24.01.29.1
Ulkoasiainhallinnon arvonlisaveromenot (8 030 000 euroa) ja 24.01.29.2 Kehitysyhteistydn arvonlisdveromenot
(8 029 000 euroa).

Momentin maararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien arvonlisaverojen maksamiseen
seké kehitysyhteistybhon kaytettyjen ja kotimaasta hankittujen palvelujen ostoihin siséltyvien
arvonlisdveromenojen maksamiseen. Ulkoministerion lisaksi my6s muiden virastojen sotilaallisen
kriisinhallinnan, siviilikriisinhallinnan ja kehitysyhteistyon arvonlisaveromenot voidaan kirjata ulkoministerion
paaluokkaan talousarviotileille 24.01.29.1 ja 24.01.29.2.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

24.01.74 Talonrakennukset (S 3 V)

Momentin maararaha on 17 570 000 euroa. Maararahaa saa kayttadd myos valtiolle vuokrattujen tilojen
perusparannusluonteisten korjaus- ja muutostéiden maksamiseen. Maararaha on osoitettu kiinteisto- ja
hankintapalveluyksikdlle (HAL-60). Edustustojen Kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta
maararahat on osoitettu suoraan edustustojen maararahoihin HAL-60 puollon perusteella. Edustustojen tulee
olla vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessa HAL-60:een ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Maararahan hankekohtainen suunnitelma esitetéan liitteella 3.

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (S 2 v)

Momentin maéararaha on 51 168 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti. Momentin

maararahat on osoitettu puolustusvoimien kayttdon 50 768 000 euroa ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa. Loput 400 000 euroa osoitetaan poliittiselle osastolle.
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24.10.21 Siviilihenkiléston osallistuminen kriisinhallintaan (k)

Momentin maararaha on 15 360 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu seuraavasti: 24.10.21.01
Siviilikriisinhallinta (14 610 000 euroa), 24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (250 000 euroa) ja 24.10.21.03
Rauhanvalittaminen (500 000 euroa).

Maéraraha osoitetaan poliittiselle osastolle. Koska siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksien
yhteensovittaminen kuuluu sisaministerion toimialaan, suurin osa maararahasta asetetaan vuoden aikana
Kriisinhallintakeskuksen kayttoon.

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (S 3 v)

Momentin maararaha on 583 759 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu kayttésuunnitelman mukaisesti.
Madraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa.

Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri on jakanut erillisella paattksella 5CG6444M8Q-8/10.1.2019 kuluvan
vuoden kehitysyhteistydmaararahat ja -valtuudet toimintayksikdille.

24.30.88 Finnfundin pddoman korottaminen (S 3 v)

Vuoden 2019 talousarviossa on osoitettu 10 000 000 euron maararaha kehitysyhteistyon Finnfundin
osakep&ddoman korottamiseen. Maararahaa saa kayttaa Finnfundin (Teollisen yhteistydn rahasto Oy) uusien
osakkeiden merkitsemisesta valtiolle aiheutuvien menojen maksamiseen. Maararaha on osoitettu
kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

24.30.89 Kehitysyhteistydn finanssisijoitukset (S 3 v)

Vuoden 2019 talousarviossa on osoitettu 130 000 000 euron maararaha kehitysyhteistyon finanssisijoituksiin.
Madrarahaa saa kayttaa finanssisijoituksiin ja lainainstrumentteihin osana Suomen kehitysyhteistyota.
Maararahaa on tarkoitus kayttaa kohteisiin, jotka kansantalouden tilinpidossa eivat lisda valtiontalouden
alijgdmaa ja joilla on palaumaodote. Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin
tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

24.90.50 Eraat valtionavut (k)

Momentin maararaha on 1 541 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetadn valtionavustusten maksamiseen
ulkoministeridn toimialaan liittyville jarjestdille. Momentilta mydnnettaviin valtionavustuksiin sovelletaan
valtionavustuslakia (688/2001).

Momentin maararahasta on osoitettu 30 000 ulkoministerille, 570 000 euroa viestintdosastolle ja 941 000
euroa poliittiselle osastolle. Osastot jakavat maararahat jarjestoille erillisilla valtionapupaatoksilla.

24.90.51 Hadéanalaisten avustaminen (a)
Momentin maararaha on 45 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetddn konsulipalvelulain (498/1999) ja sen

muutosten mukaisesti h&ddanalaisessa asemassa olevien henkildiden kotiuttamisesta ja avustamisesta
aiheutuvien menojen maksamiseen.
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24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet (S 2 v)

Momentin maararaha vuoden 2019 talousarviossa on 76 060 000 euroa, jonka lisdksi vuodelta 2018 siirtyi

30 967 906,50 euroa. Maararahaa saa kayttaa ulkoministerion toimialaan liittyvien jarjestdjen jasenmaksujen ja
vapaaehtoisten rahoitusavustusten maksamiseen. Maararahaa esitetaan jaettavaksi osastoille yhteensa

89 975 906,50 euroa. Jakamatonta maéararahaa jaa 17 152 000 euroa. Osastoille osoitettu maararaha on
litteessa 2 esitetty maksuittain.

Poliittinen osasto kirjaa menoistaan 23 936 000 euroa kuluvan vuoden méaarérahoihin 24.90.66 ja

30 967 906,50 euroa siirretyn méararahan tilille 4.18.24.90.66. Siirretyn maararahan tilille tulee kirjata
ensisijaisesti sellaisia jasenmaksuja ja rahoitusosuuksia, jotka perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin ja joista
ei odoteta lisdaikapyyntoja, kuten esim. YK:n talousarvioon ja rauhanturvajoukoille osoitettavat maéararahat.

24.90.67 Kansainvalisen ilmastosopimuksen alaisen yhteistyén menot (k)

Momentin maararaha on 100 000 euroa. Momentin méararahaa kaytetddn Suomen kahdenvalisiin puhtaan
kehityksen mekanismin hankkeisiin liittyviin kustannuksiin ja muihin hiilimarkkinainstrumentteihin liittyvien
toimien tukemiseen.

24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd (S 3 v)

Momentin maararaha on 3 400 000 euroa. Maararaha on osoitettu itdosastolle ulkoministerin tekemassa
tilijaottelun vahvistamispaatoksessa.

Itdosasto jakaa maararahat hankekohtaisesti erillisilla paatoksilla.
24.90.95 Kurssivaihtelut (nettob) (a)

Momentin nettomdaararaha on 1 000 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetdan valtiolla kaytdssa olevien
taloushallinnon tietojarjestelmien valuuttatietojen ja pankkien virallisten paivankurssien valisten laskennallisten
kurssierojen kattamiseen ja muiden valuuttamaaraisten ulkomaisten maksujen laskennallisten kurssierojen
kattamiseen.

23.01.24.1 Suomen EU-puheenjohtajuus

Valtioneuvoston kanslia on asettanut ulkoministerion kayttéon kuluvalle vuodelle 12 694 000 euroa Suomen
EU-puheenjohtajuuden johdosta valttamattoman maaraaikaisen lisahenkiloston palkkausmenoihin ja
korvauksiin seka EU-puheenjohtajakauden valmistelun ja toteutuksen kannalta muihin valttamattémiin
kulutusmenoihin.

Ulkoministeritlle kayttdon asetettu maararaha jaetaan osastoille, yksikoille ja edustustoille seuraavasti:

- Suomen pysyvan edustuston EU:ssa (EUE) palkkausmenoihin ja UE-korvauksiin 9 838 000 euroa,
edustuston EU-puheenjohtajuudesta johtuviin matkamenoihin 565 000 euroa ja muihin menoihin 1 000 000
euroa. Muut menot sisaltavat tyovalineet ja -tilat ja muut valttamattdmat EU-puheenjohtajuuskaudesta
aiheutuvat menot. Edustuston menoista 905 000 euroa (siirtyi 905 195,16) kirjataan takp-tilille
4.18.23.01.24.1 ja loput takp-tilille 23.01.24.1 Palkkaus- ja muut kulutusmenot; Suomen EU-
puheenjohtajuus.

- Pysyvén edustuston Genevessa palkkausmenoihin ja UE-korvauksiin 380 000 euroa, edustuston EU-
puheenjohtajuudesta johtuviin matkamenoihin 20 000 euroa ja muihin menoihin 10 000 euroa.

- Oikeuspalvelun palkkausmenoihin ja korvauksiin 83 000 euroa (COMAR-deski).
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- Ministerion osastoille matkamenoihin:

0] Eurooppa-osasto 40 000 euroa
o] Taloudellisten ulkosuhteiden osasto 100 000 euroa
o] Poliittinen osasto 55 000 euroa
o] Kehityspoliittinen osasto 100 000 euroa
o] Oikeuspalvelu 90 000 euroa
o] Konsulipalvelut 50 000 euroa
o] Afrikan ja Lahi-idan osasto 15 000 euroa
o] Itdosasto 20 000 euroa
o] Amerikan ja Aasian osasto 30 000 euroa
o] Viestintdosasto 10 000 euroa.

Maararahasta jatetaan jakamatta 288 000 euroa. Kaikki kirjaukset, pl. osa EUE:n menoista, tehdaan takp-tilille
23.01.24.1 Palkkaus- ja muut kulutusmenot; Suomen EU-puheenjohtajuus.

EU-ministerivaliokunnan kokouksessaan 18.1.2019 tekemén linjauksen mukaisesti maararahaa ei saa kayttaa
EU-puheenjohtajuuskauden lahjojen ja oheismateriaalin hankintaan.

Valtuudet momenteilla

Momentteihin 24.30.50, 24.30.66 ja 24.30.89 sisaltyy valtuuksia, joiden seuranta on yksikdissa jarjestettava
Valtiokonttorin antaman maarayksen (VK/962/00.00.00.01/2017/29.11.2017) mukaisesti. Ulkoministeridssa
kaytossa on valtuuslaji kehitys- ja lahialueyhteistytvaltuus (KYH).

Siséiset suunnitelmat ministeridssé ja edustustoissa viimeistaan 22.3.2019

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisille yksikoille osoitetut toimintamenomaararahat tulee jakaa sisaiseksi
budjetiksi. Lomakkeena voi kayttda suunnitteluohjeessa olevaa excel-taulukkoa Yksikon menolaskelmalomake.
Osastot ja palvelut koostavat lisdksi yhteenvedon siséisista budjeteista taulukkoon Ministerion
maararahalomake. Taulukosta tulee iimeta kunkin momentin osalta yksikkdtunnus, toimintayksikkdkoodi ja
jaettava rahamaara (esim. TAS-10, TU 2010, 30 000 €). Budjetit toimitetaan talousyksikolle ja ne tallennetaan
Kiekun taloushallintojarjestelmaan, jolloin budjettiluvut tulostuvat maararahojen kayttéraportteihin.
Suunnitelmien tallennuksesta ministeriossa vastaa Juha Toivola (TAS-10), jolle suunnitelmat tulee lahettaa
viimeistaan 22.3.2019.

Edustustoille jaettu toimintamenomaararaha (netto) tallennetaan palvelukeskuksessa jakopaatoksen
mukaisesti edustuston tulosyksikolle. Edustuston tulee laatia jakopaatoksen mukainen (tulotavoite ja menojen
maararaha) uusi sisainen suunnitelma tdman asiakirjan liitteelle 6. Edustuston sisainen suunnitelma laaditaan
jakopaatoksen tavoin ministerion julkaisemien tammikuun 2019 tilikurssien mukaisesti. Lomakkeeseen
tehdaan merkinnat seuraavasti:

Tulojen ja menojen maararahat = plus-merkkinen luku,
Tasetilinen ja Ikp 50010000 ja 60990000 tulokirjaukset = miinus-merkkinen luku.

Uusi jakopaatoksen mukainen lomake tulee lahettad ministeriodn (TAS-10 ja STY-00) askiasiakirjana
viimeistaan 22.3.2019.

Valuuttakurssien seuranta ministeriéssa ja edustustoissa

Ministerid seuraa valuuttakurssien vaikutusta edustustojen bruttomaararahaan. Seurannan perustana on
ministerion kuukausittain julkaisemat valuuttakurssit ja edustustojen valuuttam&éardinen méaararahan kaytto.
Maararahatarkistusten yhteydesséa ministerio tarkistaa myos valuuttakurssien vaikutuksen edustustojen
bruttomaararahaan ja korjaa talta osin niiden bruttomenojen budjettia. Nain varmistetaan, etteivat
valuuttakurssien muutoksilla ole toiminnallista vaikutusta edustustoissa.
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Taloussaant6 ja hankintanormi

Maararahojen riittavyyden seuraamisesta, menojen hyvaksymisestéa ja menotositteiden kasittelysta seka
menon hyvaksyjan vastuusta on annettu pysyvaisohjeet ministerion taloussaannodssa (Normi 4/2015
HEL7M1050-7/23.6.2015). Ulkoasiainhallinnon hankinnasta ja omaisuuden hallinnasta maarataan normissa

14/2010/HEL7174-44/2.11.2009.

Tilipuitteet vuodelle 2019

Vuoden 2019 tilipuitteet on tallennettu Foorumiin (etusivulta Palvelut/Talous/Kirjauksesta
tilinpaatokseen/Kirjanpito; dokumentit on nimetty 2019 LKP-tilikartta; 2019 TAKPtilikartta

jne.). Tilikarttoja yllapidetaan ja paivitetaan tilikauden aikana Foorumissa. Liséohjeita |0ytyy asiakirjasta

PCORNNVX3-25/7.12.2018.

Maararahatarkistukset vuonna 2019

Talousyksikdn resurssisuunnittelu valmistelee vuoden aikana keskitetysti kaksi méaéararahatarkistusta:

— Toukokuussa 2019 tarkistetaan valuuttakurssimuutosten edustustojen bruttomenoihin aiheuttamat
muutostarpeet. Tarkistus tehdaan tammi-huhtikuun valuuttatoteuman perusteella. Erillisia edustustojen

esityksia ei tarkistusta varten tarvita.

— Syyskuussa 2019 valmistellaan koko hallinnonalan méaararahatarkistus elokuun lopun tilanteen mukaisesti.
Madradaika hallinnonalan maararahatarkistusesityksille on 31.8.2019, ja ne tulee toimittaa askitse

perusteluineen talousyksikén resurssisuunnittelulle. Erillista toimeksiantoa méaararahatarkistuksesta ei
anneta. Maararahatarkistukseen tullaan sisallyttamaan vain valttamattémat lisamenot, eika se ole

yksikoiden ja edustustojen toiminta- ja taloussuunnitelmien taydennyskierros.

Edellisten liséksi talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa tarvittaessa esim. lisdtalousarvioiden yhteydessa

hallinnonalaa koskevan maararahajaon.

Maararahojen jako vuonna 2019

24. Ulkoministerion hallinnonala (TA 2019)

24. Ulkoministerion hallinnonala ml. smr 2018 mom. 24.01.01, 24.01.21 ja 24.90.66

24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot ml. smr 2018 28 201 268

24.01.01.1 Ministeri6

Ulkoministeri (UMI)

Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri (UKKMI)
VSl

AVS-POL

AVS-TUO

AVS-KEO

AVS-PAL

Kansallinen turvallisuusviranomainen (NSA)
Suunnittelu- ja tutkimusyksikkd (STU)
Siséisen tarkastuksen yksikkd (STY)
Kehitysevaluoinnin yksikko (EVA-11)
Talousyksikko (TAS)

Poliittinen osasto (POL)

Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO)
Kehityspoliittinen osasto (KEO), ml. KPT 55 000 euroa
Eurooppa-osasto (EUR)

ltaosasto (ITA)

Maararahat
2019

1194 850 168,19

253 477 268
12 924 000
450 000
300 000

69 000

65 000

65 000

72 000

59 000

41 000
370 000
61 000

6 000

15 000

2 462 000
519 000
867 000
1418 000
387 000
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Amerikan ja Aasian osasto (ASA)

Afrikan ja Lahi-idan osasto (ALI)

Viestintédosasto (VIE)

Hallintopalvelut ml. sen alaiset yksikot (HAL)

Oikeuspalvelu (OIK)

Kansalaispalvelut (KPA), bruttomenot 582 000 euroa, tulot 385 000 euroa
Protokollapalvelut (PRO)

Toimialavastaavat maararahat
24.01.01.2 Henkilostohallinto
4.18.24.01.01.3 Taloushallinto

4.18.24.01.01.4 Kiinteistdhallinto: bruttomenot 1 759 000 (4.18.24.01.01.4), tulot 420 000 (24.01.01.4)
4.18.24.01.01.5 Tietohallinto: bruttomenot 17 500 268 (4.18.24.01.01.5), tulot 1 500 000 (24.01.01.5)

4.18.24.01.01.6 Turvallisuus
4.18.24.01.01.7 Koulutus
4.18.24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut

Edustustojen toimintamenot
24.01.01.9 Edustustot
Eurooppa-osaston edustustot
Ithosaston edustustot

Amerikan ja Aasian osaston edustustot
Afrikan ja L&hi-idan osaston edustustot
Erityisedustustot

24.01.01.1 Jakamaton

24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttien menot
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteisto- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.01.21 Ulkoministerion hallinnonalan tuottavuusmr. ml. smr 2018 85 993,69 euroa

4.18.24.01.21/24.01.21 Tietohallinto (HAL-40) (takp 4.18.24.01.21 85 993,69 €, takp 24.01.21 3 220 000 €)

Jakamaton

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisaveromenot
24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisdveromenot

24.01.74 Talonrakennukset
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteist6- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot
24.10.20.04-.23 Puolustusvoimat (PV)
24.10.20.09 Poliittinen osasto (POL)

24.10.21 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan
24.10.21.01 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan (POL)
24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (POL)

24.10.21.03 Rauhanvélitys (POL)

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (KEO)

24.30.66.1 Monenkeskinen kehitysyhteistyd

24.30.66.2 Maa- ja aluekohtainen kehitysyhteistyo

24.30.66.3 Euroopan kehitysrahasto

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteisty®

24.30.66.5 Humanitaarinen apu

24.30.66.6 Kyt:n suunnittelu ja tukitoim. sek& kehityspol. tiedotus

24.30.66.7 Kehitysyhteistydn evaluointi ja siséinen tarkastus

24.30.66.8 Tuki kansalaisjarjestojen kyt:lle, KePa:lle ja kyt-tiedotukselle seka kuntasektorin kyt:lle
24.30.66.9 Korkotuki

820 000
619 000
2759 000
271 000
598 000
197 000
434 000

150 980 268
127 206 000
2710 000
1339 000
16 000 268
1 800 000
600 000
1325 000

73 836 000
26 299 000
5876 000
22913 000
10 553 000
8 195 000

15 737 000

952 000
952 000

3 390 993,69
3 305 993,69
85 000

16 059 000
8 030 000
8 029 000

17 570 000
17 570 000

51 168 000
50 768 000
400 000

15 360 000
14 610 000
250 000
500 000

583 759 000
171 956 000
149 044 000
73 900 000
32 489 000
72 500 000
4 020 000

2 050 000
65 000 000
12 800 000
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24.30.88 Finnfundin pddoman korottaminen (KEO) 10 000 000

24.30.89 Kehitysyhteistydn finanssisijoitukset (KEO) 130 000 000
24.90.50 Eraét valtionavut 1541 000
Viestintdosasto (VIE) 570 000
Poliittinen osasto (POL) 941 000
Ulkoministeri (UMI) 30 000
24.90.51 Hadéanalaisten avustaminen (KPA) 45 000
24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet ml. smr 2018 30 967 906,50 euroa 107 027 906,50
Eurooppa-osasto (EUR) 28 035 000
4.18.24.90.66/24.90.66 Poliittinen osasto (POL) (takp 4.18.24.90.66: 30 967 906,50 €, takp 24.90.66: 23 936 000 €) 54 903 906,50
Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO) 4039 000
ltaosasto (ITA) 325000
Amerikan ja Aasian osasto (ASA) 11 000
Afrikan ja L&hi-idan osasto (ALI) 400 000
Oikeuspalvelu (OIK) 2 162 000
Jakamaton 17 152 000
24.90.67 Kv. ilmastosopimuksen alaisen yhteistydn menot (KEO) 100 000
24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd (ITA) 3400 000
24.90.95 Kurssivaihtelut 1000 000
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